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BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC MO TP. HCM

PE CUONG MON HQC

1. Thong tin chung vé mén hoc
1.1 Tén mdn hoc: QUAN LY DU AN - M4 mén hoc: ECON4313
1.2 Khoa phu trach: Kinh té & QLC
1.3 Sé tin chi: 03 tinchi LT

2. M0 ta mon hec

Theo quan diém hién dai, Iy thuyét vé quan ly du an c6 thé ap dung vao moi mit
ciia mot to chac. N6 gilp xir ly, kiém soat, quan ly hau hét cac van dé cua mot doanh
nghiép. Vi thé mén hoc nay c6 vai trd quan trong trong nganh dao tao Quan tri kinh
doanh.

Noi dung chinh caa mén hoc bao gém cac kién thire co ban vé du an va quan ly du
an; cac kién thic lién quan dén viéc lya chon du &n; cach té chuc thuc hién dy an;
phuong phap lap ké hoach va xac dinh ngan sach dy an; cach Iap tién do thuc hién dy
an; phan bd ngudn lyc dé thyc hién du 4n; phuong phap kiém soat du an; cac van dé
lién quan dén hop dong va rai ro trong qué trinh thyc hién du an; va cudi cung 1a quyét
dinh két thuc du an.

Sinh vién s& tiép can mon Quan ly du &4n d& dang hon néu trang bi trudc céac kién
thirc vé Toan cin ban, Kinh té - x4 hoi, Lap va tham dinh dy 4n, Phan tich dinh luong
trong quan tri, Quan tri nhan su.

3. Muc tiéu mén hoc
3.1 Muc tiéu chung
M6n hoc nham trang bi cho sinh vién nhitng kién thirc can ban vé quan Iy du an, tur
khi bt dau cho dén khi két thiic du an: trong giai doan khai xuéng dy &n bao géom céc
van dé nhu xem xét danh gia dé lra chon du an, thiét ké t6 chtc dir an; trong giai doan
t6 chirc thuc hién du 4n bao gdm viéc 1ap ké hoach, udc tinh ngan séach, 1ap tién do du
an, phan bo nguon lyc, giam séat va kiém soat qua trinh thyuc hién du an; giai doan cudi
cuing 1 két thuc du an.
3.2 Muc tiéu cu thé:
3.2.1 Kién thirc
Tri thiec chuyén mon:
- Hiéu duoc co so 1y luan vé du an va cac noi dung co ban cua quan ly du an.
Ning luc nghé nghiép
- Lua chon du &n hiéu qua va kha thi
- Thiét 1ap co cau to chirc bd may dir an, 1anh dao va xay dung doi du &n
- Lap ké hoach cho du an
- Uéc tinh ngan sach, phan bd ngudn luc thuc hién dy &n
- Phan tich dwoc céc rui ro xay ra khi thuc hién dy an va tim ra cach dé déi pho voi
cac rai ro nay.
3.2.2 Ky nang
K¥ nang cirng
- K§ niang chuyén moén: k¥ ning hoach dinh, té chuc, thuc hién, kiém soét trong
quan ly dy an



- K§ nang xir Iy tinh hudng: ky nang giai quyét van dé
- K¥ nang ra cac quyét dinh: k¥ nang thu thap thong tin, phan tich xir ly thong tin
theo cac phuong phap dinh tinh, dinh luong.

K§ ning mém:

- K¥ néng lam viéc theo nhom
- Ky nang xéc 1ap muc tiéu, ke hoach va quan ly thoi gian
- Str dung dugc tng dung phan mém Microsoft Project, phan mém phan tich rui

ro va du bao Crystal Ball vao cong viéc quan ly du an.

3.2.3 Thai 9

- Y&u thich cong viéc quan ly du an.

- C6 nhan thirc dung dan vé tam quan trong cua quan ly dy &n trong quan tri

doanh nghiép.

- Thich tuong tac, 1am viéc nhém, quan tam t6i loi ich chung cua tap thé

4. N9i dung mon hoc
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A % Sb Tai liéu
STT Tén chuwong Muc, tieu muc Tc LT BT | TH tur hoe
CHUONG 1. . Téng quan vé dy &n
1, | TONG QUAN Tdng quan vé quan 4 | 3 1
|VEQUANLY |© 7=
DU AN ya
. Lua chon du an va
cac tiéu chi lva
CHUONG 2. chon
2. | LUACHON . Lva chon dy an 51131 2
DU AN trong diéu kién bat
trac — phan tich rai
ro du an
gﬂl%?'ngi?’T o . Thiét ké co cau to
, A chirc du an
3. | CHUC VA . Giam ddc dy &n 4|3 1
XAY DUNG Xay dung doi ngii
POINGU DY | ™ 7 5% "8 ol ne
AN i
EZIE (KjENG 4. . CfchvénAdé co ban
4. | HOACH VA b lap ke hoachdw 1 | 1
gg’;I\II\ISACH . Ngén séach dy an
. Céc van dé veé so do
CHUONG 5. mang
5. | LAP TIEN Q| 2 50 d0 mang CPM 714|211
DU AN : . So dq mang PERT
. . Lap tién do du an
bang so d6 mang
6. | CHUONG 6. . Mot $0 van dé co a4l 2l
" | PHAN BO ban vé nguon luc du
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S6 Tai liéu

STT Ten‘ chwong Muc, tieu muc Tc T LT 18T | TH tur hot
NGUON LUC an
DU AN 2. Phuong phip duong

gang day nhanh tién
d6 thuc hién dy an

3. Phan b6 ngudn luc
trong diéu kién han
ché

4. Quan h¢ gitra thoi
gian va chi phi du
an

1. Céc van dé vé kiém
soat du an (khai
niém, hé thong, qua

7 EII-;UI\’/IO?SJT trinh kiem soat) 4 | 3 1
' : 2. Qua trinh kiém soat
DU AN du 2
uan
3. Cac noi dung kiém
soat du an
CHUONG 8. - N
QU AN TRI 1. rRﬁlil|r;od\1/1aéqnuan tri
8. | RUI RO VA X, 4 3 1
A 2. Hop dong va quan
HOP PONG tri hop dong du &n
DU AN 1 Nop dong G
1. Céc hinh thuc két
thac du an
CHUONG 9. 2. Khi nao can két
9. | KET THUC DU | thic du an 3 |2 1
AN 3. T chuc viéc két
thac du an
4. Béo céo tong két
10.| ON TAP On tap 3 |3
Tong cong 45 | 31| 6 | 8

5. Hoc liéu
5.1. Tai liéu chinh
- Trinh Thuy Anh, 2010. Quan tri du an, NXB Théng Ké, TP. HCM.
- Trinh Thuy Anh, 2011. Hoi — Bap Quan tri du &n, NXB Théng Ké, TP. HCM.
- Trinh Thay Anh, 2011. Cam nang Quan tri dy 4n, NXB Théng K&, TP. HCM.
- Trinh Thiy Anh. Tai liéu huéng dan hoc tap: Quan tri du an. Truong dai hoc
M& TP.Ho Chi Minh. 2008.
5.2.Tai li¢u tham khao
- Vién Nghién ctru va Dao tao vé& Quan tri. T6 chuc va diéu hanh dy 4n. NXB Tai
chinh. 2007.
- Gary R. Heerkens, bién dich: Tran L& Dung. Quan Iy du an. NXB Thong Kke.
2007.
- Trinh Thiy Anh. Phan tich dw an dau tw. NXB Thdng ké. 2008
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- Phil Baguley, Project management. NXB McGraw-Hill, 2003.

- Jack R. Meredith, Samuel J. Mantel, Jr. (2012). Project Management: A
ManagerialApproach, 5th edition, John Wiley & Sons, Inc.

- Project Management Institute (2013). A Guide to Project Management
Body of Knowledge (PMBOK Guide), Newtown Square Pennsylvania USA.

6. Panh gia két qua hoc tap

STT Hinh thirc danh gia Trong so
Giira ky: (Tieu lugn: viet phan tich case
study, hodgc viét tw lugn theo chu dé, hodc lap
1 |1 dw &n cu thé va tinh toan cac thong so 50%
trong dw &n. Trong so: 25% +Kiém tra giiza
kp. Trong sé 25%)
2 Thi cudi ky (dé trac nghiém) 50%

7 .T0 chirc giang day va hoc tap ) ) )
Thuc hién theo Quy ché hoc vu theo hoc ché tin chi ban hanh kém quyét dinh s6
561/Qb-bDHM ngay 08/8/2013 cua Hi¢u truong Truong Pai hoc Mé Tp.HCM.

7.1 K¢ hoach giang day 16p ngay (4,5 /budi)

STT | Budi hec Néi dung Ghi chu

1. | Buoi 1 Chuong 1: Dy an va | 1. Tong quan vé dir an

quan ly du an 2. Tong quan vé quan ly dy an
3. Tinh hudng thao luan

Chuong 2: Lua chon | 4. Lua chon du an va cac tiéu chi lya chon
du an

2. | Buoi 2 Chuong 2: Lya chon | 1. Lva chon dy 4n trong diéu kién bat trac
du an (tt) — phén tich rai ro du an
Bai tap chuong 2 2. Bai tap Lva chon du an

3. | Buoi 3 Chuong 3: T6 chuc | 1. Xay dung doi ngii du &n
thiét ké va xay dung | 2. Thiét ké co cau té chuc du &n
doi ngii du an 3. Giam déc dy an
Chuong 4: Lap ké | 4. Tinh hubng vé xay dung doi ngii du &n
hoach va ngan sach | 5. Cac van dé co ban vé lap ké hoach dy
du an an

4. | Buoi 4 Chuong 4: Lap ké | 1. Ngan sach dy an
hoach va ngan séch | 2. Tinh hudng thao luan
du an 3. Céc van dé vé so d¢6 mang
Chuong 5: Lap tién
d6 du an

5. | Bu6i 5 Chuong 5: Lap tién | 1. So d6 mang CPM
do duy an 2. So dd mang PERT

6. | Buoi 6 1. Bai tap lap tién do
Chuong 5: Lap tién | 2. M6t s6 van dé co ban vé nguon luc dy
do du an an
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STT | Budi hoc Néi dung Ghi chd
Chuong 6: Phan b6 | 3. Diéu hoda nguon luc
ngudn luc dy &n 4. Phuong phap dudng ging day nhanh
tién d6 thuc hién dy an
5. Phan b ngudn luc trong diéu kién han
ché
7. | Buéi 7 Chuong 6: Phan bo | 1. Quan hé gitra thoi gian va chi phi dy an
ngudn luc dy &n 2. Bai tap phan bd nguon luc dir an
8. | Buoi 8 Chuwong 7: Kiém | 1. CAc van dé vé kiém soat du an
soat du an 2. Qué trinh kiém soat dy &n
3. Céc noi dung kiém soat dur an
4. Tinh huéng vé kiém soat dir an
9. | Budi 9 Chuong 8: Quan tri | 1. Rai ro va quan tri rai ro dy an
rai ro va hop ddng | 2. Hop ddng va quan tri hop dong du an
du &n 3. Tinh hudng vé quan tri rai ro du an
10. Bu6i 10 | Chuong 9: Két thlc | 1. Cac hinh thuc két thuc du an
du an + On tap 2. Khi ndo can két thic dy an
3. T6 chirc viéc két thic du an
4. B&o cao tong két
5. On tap lai cac kién thirc d hoc

7.2 Ké hoach giang day l16p toi (3 /budi)

STT | Budi hoc N@i dung

Ghi chu

Buoi 1 Chuong 1: Dy an va

quan ly du an

1.Tong quan veé dy an
2.Tong quan ve quan ly du an
3.Tinh huong thao luan

Buoi 2 Chuong 2: Lya chon

du an

1. Lua chon du an va cac tiéu chi lya chon
2. Lua chon du an trong dicu kién bat trac
— phén tich rai ro du an

Buoi 3 Bai tap chuong 2
Chuong 3: To chuc
thiet ké va xay dung

doi ngti du an

1. Thiét ké co cau to chuc dy &n
2. Gidm doc du an

Buoi 4 Chuong 3: T6 chuc
thict ke va xay dung

do6i ngti du &n

1. Xay dung doi ngii du &n

2. Thiét ké co cau to chic dy an

3.Giam ddc dy &n

4.Tinh hubng vé xay dung doi ngii du &n

Buoi 5 Chuong 4: Lap ké
hoach va ngan sach

du an

1.C4c van dé co ban vé l1ap ké hoach du
an

2.Ngén sach du an

3.Tinh huéng thao luan

Buoi 6 Chuong 5: Lap tién

d6 dy an

1.Cé4c van dé vé so d6 mang
2.S0 d6 mang CPM

Budi 7 Chuong 5: Lap tién

do du an

1. So do mang PERT
2. Bai tap lap tién do

Buoi 8 Chuong 6: Phan bo

ngudn luc dy &n

1. Mbt s6 van dé co ban vé nguon lyc du
an
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STT | Budi hoc Néi dung Ghi cha
2. biéu hoa ngudn luc
9 | Buoi9 Chuong 6: Phan bo | 3. Phuong phap duong gang day nhanh
ngudn luc dy &n tién d6 thuc hién du an
4.Phan bd nguon lyc trong diéu kién han
ché + Kiém tra gitra ky
10 | Buoi 10 | Chuong 6: Phan bo | 5.Quan hé giita thoi gian va chi phi du &n
ngudn luc dy &n 6. Bai tap phan bo ngudn luc dy an
11 | Buoi 11 | Chuong 6: Phan bo | 7.Quan hé giita thoi gian va chi phi du &n
ngudn lyuc dy an 8.Bai tap phan bo ngudn lyc du an
12 | Budi 12 | Chuong 7: Kiém 1. C4c van dé vé kiém soat du an
soat du an 2.Qué trinh kiém soat du &n
13 | Busi 13 | Chuong 7: Kiém 3.C4c noi dung kiém soat du an
soat du an 4.Tinh hudng vé kiém soat du an
14 | Bu6i 14 | Chuong 8: Quan tri | 1. Rdi ro va quan tri rai ro du an
rai ro va hop dong | 2. Hop dong va quan tri hop dong du an
du &n 3. Tinh hudng vé quan tri rai ro du an
15 | Buoi 15 | Chuong 9: Két thic | 1. Cc hinh thic két thdc du an

du an + On tap

2. Khi nao can két thic dy an
3. T6 churc vige ket thic du an
4. B&o céo tong ket

TRUONG KHOA




