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Khoa kinh tế & Quản lý công

Hướng dẫn thực tập tốt nghiệp

cử nhân ngành kinh tế

Tiến sĩ Nguyễn Văn Sơn
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Kết quả nghiên cứu
(giá trị ứng dụng)

Thiết kế – Thực hiện
nghiên cứu

Cơ sở lý thuyết
Mô hình nghiên cứu

❑ Vấn đề nghiên cứu cơ bản: 

hoàn thiện và thích nghi với 

môi trường sản xuất kinh 

doanh; các chính sách kinh 

tế, quản lý đầu tư…

❑ Có sự khác biệt so với vấn 

đề nghiên cứu cơ bản của 

ngành quản trị kinh doanh.

❑ Yêu cầu chọn đề tài có mục 

tiêu và đối tượng nghiên cứu 

phù hợp với chuyên ngành.

Qui trình nghiên cứu

Vấn đề nghiên cứu
cơ bản
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Kết quả nghiên cứu
(giá trị ứng dụng)

Thiết kế – Thực hiện
nghiên cứu

Cơ sở lý thuyết
Mô hình nghiên cứu

❑ Mục đích chính của đề tài 

nghiên cứu là giải quyết các 

vấn đề ứng dụng thực tiễn.

▪ Trường hợp nghiên cứu tại  

các cơ quan nhà nước.

▪ Trường hợp nghiên cứu tại 

các doanh nghiệp.

❑ Phải xuất phát từ thực tiễn 

đó để xác định cơ sở lý 

thuyết và mô hình nghiên 

cứu cho phù hợp.

Qui trình nghiên cứu

Vấn đề nghiên cứu
cơ bản
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Kết quả nghiên cứu
(giá trị ứng dụng)

Thiết kế – Thực hiện
nghiên cứu

Cơ sở lý thuyết
Mô hình nghiên cứu

❑ Thiết kế: lựa chọn phương 

pháp nghiên cứu thích hợp:

▪ Phương pháp luận: nghiên 

cứu định tính hay định lượng?

▪ Phương pháp thu thập và xử 

lý thông tin.

❑ Thực hiện: chọn mẫu; thu 

thập thông tin thứ cấp, thông 

tin sơ cấp; kỹ thuật xử lý 

thông tin; tiêu chuẩn đo 

lường; phân tích, đánh giá...

Qui trình nghiên cứu

Vấn đề nghiên cứu
cơ bản
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Kết quả nghiên cứu
(giá trị ứng dụng)

Thiết kế – Thực hiện
nghiên cứu

Cơ sở lý thuyết
Mô hình nghiên cứu

❑ Trình bày kết quả nghiên 

cứu:

▪ Cơ sở khoa học phải ngắn 

gọn, súc tích.

▪ Phân tích thực trạng phải có 

luận cứ rõ ràng.

▪ Đề xuất giải pháp phải đồng 

bộ và chi tiết hóa cụ thể để 

đảm bảo tính khả thi.

❑ Yêu cầu đảm bảo tính logic 

chặt chẽ giữa các chương

của chuyên đề.

Qui trình nghiên cứu

Vấn đề nghiên cứu
cơ bản
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Các lĩnh vực lựa chọn đề tài  

Thực tập tại các cơ quan nhà nước

Giải pháp chiến lược đẩy mạnh xuất khẩu sản phẩm… của địa phương.

Giải pháp chiến lược phát triển ngành… của địa phương trong điều kiện hội nhập 
kinh tế quốc tế.

Giải pháp chiến lược thu hút đầu tư phát triển kinh tế - xã hội của địa phương.

Hoàn thiện công tác quản lý đầu tư của địa phương cho phù hợp với điều kiện 
hội nhập kinh tế quốc tế.

Hoàn thiện công tác quản lý sở hữu trí tuệ của địa phương cho phù hợp với điều 
kiện hội nhập kinh tế quốc tế.

Hoàn thiện công tác quản lý thuế của địa phương cho phù hợp với điều kiện hội 
nhập kinh tế quốc tế…
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Lưu ý, tên đề tài phải ngắn gọn, súc tích và thể hiện được rõ mục tiêu nghiên cứu cơ bản.
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Các lĩnh vực lựa chọn đề tài  

Thực tập tại các doanh nghiệp

Nghiên cứu tác động của chính sách tỷ giá hối đoái lên hoạt động kinh doanh của 
doanh nghiệp...

Nghiên cứu tác động của tình hình lạm phát lên hoạt động kinh doanh của doanh 
nghiệp…

Nghiên cứu giải pháp hội nhập WTO của doanh nghiệp…

Nghiên cứu giải pháp hội nhập AFTA của doanh nghiệp…

Nghiên cứu giải pháp đẩy mạnh xuất khẩu sản phẩm… vào thị trường Hoa Kỳ 
(Nhật Bản, EU…).

Nghiên cứu giải pháp hạn chế rủi ro bị kiện bán phá giá sản phẩm… của doanh 
nghiệp…

1

2

3

4

5

6

Lưu ý, tên đề tài phải ngắn gọn, súc tích và thể hiện được rõ mục tiêu nghiên cứu cơ bản.
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Phần mở đầu

❑ Đặt vấn đề (lý do chọn đề tài).

❑ Mục tiêu nghiên cứu.

❑ Phương pháp nghiên cứu.

❑ Giới hạn phạm vi của đề tài:

▪ Đối tượng nghiên cứu.

▪ Phạm vi nghiên cứu (không gian, thời gian).

❑ Bố cục trình bày chuyên đề.
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Chương 1

(Cơ sở khoa học của đề tài)

1.1. Cơ sở lý thuyết (phù hợp với đề tài).

1.2. Cơ sở thực tiễn (điều kiện vận dụng 

hay bài học kinh nghiệm từ các chỉnh 

thể kinh tế - xã hội khác tương tự).

(Trình bày súc tích, liều lượng vừa đủ để 

làm cơ sở phân tích đánh giá thực trạng 

trong chương 2 và đề xuất các giải pháp 

trong chương 3).
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Chương 2

(Phân tích đánh giá thực trạng)

2.1. Giới thiệu chủ thể được nghiên cứu.

2.2. Phân tích thực trạng (dựa theo kết 

quả hoạt động kinh tế - xã hội từ 3 - 5 

năm gần nhất, phù hợp với đối tượng 

và phạm vi nghiên cứu của đề tài).

2.3. Đánh giá thực trạng (chỉ ra các điểm 

mạnh, điểm yếu để làm cơ sở đề xuất 

giải pháp trong chương 3).
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Chương 3

(Định hướng và các giải pháp)

3.1. Quan điểm định hướng phát triển.

3.2. Mục tiêu phát triển (bao gồm các mục 

tiêu định lượng cụ thể, trong thời gian 

đủ dài – 3 đến 5 năm tới).

3.3. Các giải pháp thực hiện (phải cụ thể 

và đồng bộ, chú ý các biện pháp phải 

có sự phân công thực hiện rõ ràng để 

đảm bảo tính khả thi)…
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Kết luận 

❑ Kết luận:

Dạng đóng (tóm lược kết quả nghiên cứu, 

giá trị ứng dụng); hoặc dạng mở (có gợi ý 

hướng nghiên cứu tiếp theo).

❑ Kiến nghị:

Nêu kiến nghị (nếu cần) với đơn vị quản 

lý địa phương và/hoặc nhà nước, yêu cầu 

hỗ trợ thêm những gì để đảm bảo cho 

tính khả thi của các giải pháp cao hơn?
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Lịch trình thực hiện chuyên đề

Thời gian

Tuần 1 Gặp GVHD thông qua đề cương sơ bộ.

Tuần 2 Sưu tầm tư liệu và tìm hiểu thực trạng. 

Tuần 3

Tuần 4

Soạn thảo đề cương chi tiết.

Trình GVHD phê duyệt đề cương chi tiết.

Tuần 5 - 9 Tiến hành nghiên cứu và viết bản thảo.

Tuần 9 - 10 Gửi bản thảo cho GVHD nhận xét, góp ý.

Tuần 11 - 12
Hoàn thiện chuyên đề, xin nhận xét của cơ 
quan thực tập, nộp về khoa.

Nội dung công việc

14

Hướng dẫn chi tiết

❑ Lựa chọn thực tập tại cơ quan nhà nước:

▪ Ủy ban nhân dân cấp xã/phường. 

▪ Các cơ quan, ban ngành thuộc ủy ban nhân dân 

cấp huyện/quận.

▪ Các cơ quan, ban ngành thuộc ủy ban nhân dân 

cấp tỉnh/thành.

▪ Ngoài ra, cũng có thể lựa chọn thực tập tại các hiệp 

hội ngành hàng hoặc các cơ quan phi chính phủ có 

liên quan đến lĩnh vực kinh tế. 

15

Hướng dẫn chi tiết

❑ Lựa chọn thực tập tại các doanh nghiệp:

▪ Doanh nghiệp nội địa hoặc đầu tư nước ngoài, có 

qui mô lớn, vừa và nhỏ thuộc mọi lĩnh vực sản xuất 

kinh doanh đều được.

▪ Nhưng phải là doanh nghiệp có tư cách pháp nhân 

độc lập.

▪ Nếu là doanh nghiệp vừa và nhỏ thì yêu cầu phải có 

lịch sử phát triển trên 3 năm để đảm bảo đủ cơ sở 

dữ liệu phân tích thực trạng. 
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Hướng dẫn chi tiết

❑ Trường hợp thực tập tại các chi nhánh 

công ty hoặc phòng giao dịch ngân hàng:

▪ Phải xác định đề tài nghiên cứu trên toàn công ty 

hoặc ngân hàng mẹ (có tư cách pháp nhân độc lập) 

và nêu rõ trường hợp nghiên cứu tại chi nhánh công 

ty hoặc phòng giao dịch cụ thể.

▪ Phân tích thực trạng thông qua cơ sở dữ liệu tại chi 

nhánh công ty hoặc phòng giao dịch. Nhưng đề xuất 

giải pháp phải dựa trên tư cách pháp nhân của công 

ty hoặc ngân hàng mẹ.

17

Hướng dẫn chi tiết

❑ Thái độ ứng xử với cơ quan thực tập:

▪ Tuân thủ nội qui cơ quan như là một nhân viên chứ 

không phải là người khách.

▪ Ứng xử hòa nhã, khéo léo để có sự đồng cảm và 

giúp đỡ của đối tác tại cơ quan. Nhưng không để họ 

can thiệp vào vấn đề học thuật của việc chọn đề tài.

▪ Tìm hiểu khả năng khai thác cơ sở dữ liệu của tổ 

chức, doanh nghiệp ngay trong 1 – 2 tuần lễ đầu kỳ. 

Nếu thấy không thuận lợi thì phải sớm quyết định 

tìm nơi thực tập khác.

18

Hướng dẫn chi tiết

❑ Thu thập thông tin thứ cấp:

▪ Dựa theo đề cương chi tiết, xác định rõ nhu cầu 

thông tin thứ cấp phục vụ phân tích thực trạng, lập 

sẵn các bảng mẫu thống kê tương ứng.

▪ Trình bảng mẫu thống kê cho người đối tác ở cơ 

quan thực tập để mượn tài liệu gốc nghiên cứu thu 

thập thông tin tại chỗ (chứ không hỏi mượn về nhà).

▪ Đối với thông tin thứ cấp bên ngoài đơn vị thì truy 

cập ngoài giờ làm việc ở cơ quan thực tập.

16
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Hướng dẫn chi tiết

❑ Thu thập thông tin sơ cấp:

▪ Dựa theo đề cương chi tiết, xác định rõ nhu cầu 

thông tin sơ cấp (liên quan đến đánh giá thực trạng  

và quan điểm phát triển trong tương lai của đơn vị).

▪ Nếu cơ quan, doanh nghiệp đã có sẵn kết quả điều 

tra thị trường, thăm dò khách hàng… còn giá trị thời 

sự thì xin phép được sử dụng.

▪ Muốn phỏng vấn chuyên gia của cơ quan, doanh 

nghiệp thì phải xác định rõ đối tượng cần trao đổi, 

lập bảng câu hỏi gửi cho họ trước khi thực hiện.

20

Hướng dẫn chi tiết

❑ Xử lý nâng cao chất lượng thông tin:

▪ Sàn lọc để đảm bảo tính thời sự của thông tin đưa 

vào phân tích.

▪ Không sử dụng các bản tin thị trường ngắn hạn. 

▪ Ước tính để làm tròn số liệu phân tích theo năm.

▪ Nghiêm cấm áp dụng thủ thuật dịch chuyển năm 

cho các chuỗi số liệu có sẵn trên các công trình 

nghiên cứu tương tự từ những năm trước (thực 

chất đã lạc hậu) cho nghiên cứu hiện tại. 

21

Hướng dẫn chi tiết

❑ Xử lý thông tin để phân tích thực trạng:

▪ Đảm bảo chuỗi thời gian phân tích đủ dài (từ 3 năm 

trở lên).

▪ Căn cứ cơ sở lý thuyết để xác định các tiêu chí 

phân tích thực trạng phù hợp.

▪ Nhất thiết phải phân tích các chỉ tiêu định lượng đầy 

đủ bằng cơ sở dữ liệu của cơ quan, doanh nghiệp 

được nghiên cứu chứ không lấy thông tin bên ngoài 

để thay thế.
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Hướng dẫn chi tiết

❑ Xử lý thông tin để đề xuất mục tiêu:

▪ Dự báo động thái phát triển của các đối tượng có 

liên quan đến chủ thể được nghiên cứu.

▪ So sánh với kết quả đã đạt được trong thực trạng 

để đề xuất mục tiêu tăng trưởng có tính chất trung 

bình tiên tiến.

▪ Đảm bảo thời kỳ chiến lược của các mục tiêu đủ dài 

và hợp lý (tương thích với chuỗi thời gian phân tích 

thực trạng, từ 3 năm trở lên).

23

Hướng dẫn chi tiết

❑ Tầm quan trọng của phần mở đầu.

▪ Khi soạn thảo đề cương chi tiết phải viết đầy đủ 

phần mở đầu để GVHD đánh giá cách tiếp cận 

nghiên cứu và bố cục các chương của chuyên đề 

đã hợp lý hay chưa?

▪ Về lý do chọn đề tài, tránh nói dài dòng mà phải 

xuất phát từ tình hình nội tại của chủ thể được

nghiên cứu (đã phát triển tốt như thế nào? nhưng

còn khó khăn, bất cập gì cần phải cải tiến?) để nêu 

lý do chọn đề tài cho có sức thuyết phục cao.

24

Hướng dẫn chi tiết

❑ Tầm quan trọng của phần mở đầu.

▪ Từ lý do chọn đề tài đã xác định, đi thẳng vào trình 

bày các mục tiêu nghiên cứu cụ thể (thông thường

nên xác định 3 mục tiêu nghiên cứu sẽ được giải 

quyết tương ứng trong 3 chương của chuyên đề).

▪ Về phương pháp nghiên cứu, tập trung vào các 

phương pháp thu thập thông tin (thứ cấp, sơ cấp), 

phương pháp xử lý và công cụ xử lý thông tin. 

▪ Lưu ý, không tùy tiện liệt kê vào những thứ không 

phải là phương pháp nghiên cứu.
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25

Hướng dẫn chi tiết

❑ Tầm quan trọng của phần mở đầu.

▪ Về đối tượng nghiên cứu, phải căn cứ vào mục tiêu 

cơ bản của đề tài để xác định cho phù hợp, tránh 

ngộ nhận chủ thể được nghiên cứu (hay đối tượng

khảo sát) là đối tượng nghiên cứu.

▪ Về phạm vi nghiên cứu, phải làm rõ phạm vi không 

gian (của hoạt động kinh tế - xã hội được khảo sát) 

và phạm vi thời gian (chuỗi thời gian phân tích thực 

trạng và thời kỳ của các mục tiêu), tránh nhầm lẫn 

coi bố cục nội dung đề tài là phạm vi nghiên cứu.

26

Hướng dẫn chi tiết

❑ Tầm quan trọng của phần mở đầu.

▪ Cuối phần mở đầu phải liệt kê rõ tiêu đề 3 chương

của chuyên đề để người đọc tiện theo dõi và cũng 

để khẳng định logic trình bày chuyên đề là hợp lý.

▪ Trên cơ sở đó, tiêu đề của các chương bên trong 

chuyên đề phải được ghi chính xác như đã khẳng 

định ở cuối phần mở đầu, tránh tình trạng hời hợt 

ghi tiêu đề chương không nhất quán nhau giữa các 

phần khác nhau của chuyên đề.

27

Hướng dẫn chi tiết

❑ Xây dựng cơ sở khoa học của đề tài.

▪ Căn cứ vào mục tiêu nghiên cứu cơ bản của đề tài 

để lựa chọn cơ sở lý thuyết cho phù hợp, như: 

Cơ sở lý thuyết về xóa đói giảm nghèo bền vững; 

Cơ sở lý thuyết về nâng cao năng lực cạnh tranh (của cấp 

doanh nghiệp, hay của cấp địa phương); 

Cơ sở lý thuyết về đẩy mạnh thu hút đầu tư trực tiếp của nước 

ngoài; 

Cơ sở lý thuyết về đẩy mạnh hoạt động xuất nhập khẩu của 

doanh nghiệp… 

25

26

27
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28

Hướng dẫn chi tiết

❑ Xây dựng cơ sở khoa học của đề tài.

▪ Đồng thời, cá biệt hóa khung lý thuyết cho sát với 

điều kiện và bối cảnh nghiên cứu của đề tài, như: 

Xóa đói giảm nghèo ở thành thị, nông thôn, hay miền núi;

Nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp sản xuất, 

dịch vụ, xây dựng, xuất nhập khẩu (với sản phẩm cụ thể);

Thu hút đầu tư vào khu công nghiệp hay địa bàn cấp tỉnh, 

thành phố trực thuộc trung ương;

Đẩy mạnh xuất khẩu (sản phẩm cụ thể) vào thị trường Hoa Kỳ, 

Nhật Bản, EU, ASEAN, Trung Quốc…

29

Hướng dẫn chi tiết

❑ Xây dựng cơ sở khoa học của đề tài.

▪ Lưu ý quan trọng khi trình bày cơ sở lý thuyết: 

Khung lý thuyết cần vừa đủ để làm cơ sở phân tích thực trạng, 

diễn giải ngắn gọn, súc tích, tránh dài dòng không cần thiết. 

Trong này, chưa đề cập đến đối tượng khảo sát của đề tài.

Có trường hợp xây dựng cơ sở lý thuyết không phù hợp với 

mục tiêu nghiên cứu cơ bản của đề tài;

Có trường hợp không biết lựa chọn cơ sở lý thuyết nên chỉ 

trình bày tổng quan về tình hình phát triển của một chỉnh thể 

hay hiện tượng có liên quan đến đối tượng khảo sát nhưng

không có giá trị làm căn cứ phân tích thực trạng.

30

Hướng dẫn chi tiết

❑ Xây dựng cơ sở khoa học của đề tài.

▪ Lựa chọn cơ sở thực tiễn cũng phải đảm bảo sát 

với điều kiện và bối cảnh nghiên cứu của đề tài để 

tác giả vận dụng khi giải quyết các vấn đề tương 

ứng trong nghiên cứu của mình, như:

Cơ hội và thách thức trong quan hệ hội nhập kinh tế quốc tế;

Điều kiện đưa hàng hóa xâm nhập thị trường mục tiêu cụ thể;

Bài học kinh nghiệm để giải quyết vấn đề tương ứng với mục 

tiêu nghiên cứu cơ bản của đề tài (cần chú trọng cả về kinh 

nghiệm thành công lẫn kinh nghiệm thất bại).

28

29

30



11

31

Hướng dẫn chi tiết

❑ Xây dựng cơ sở khoa học của đề tài.

▪ Lưu ý quan trọng khi trình bày cơ sở thực tiễn:

Làm rõ điều kiện của các quan hệ hội nhập kinh tế quốc tế 

trước khi trình bày cơ hội và thách thức;

Làm rõ các đặc điểm của thị trường mục tiêu trước khi trình 

bày các điều kiện đưa hàng hóa xâm nhập thị trường đó;

Lựa chọn bài học kinh nghiệm phải đúng với trường hợp áp 

dụng cho đề tài, tránh tình trạng nêu qua loa bài học kinh 

nghiệm không thuộc lĩnh vực của đối tượng nghiên cứu, không 

đúng cấp độ và qui mô của đối tượng khảo sát.

32

Hướng dẫn chi tiết

❑ Phân tích và đánh giá thực trạng. 

▪ Trước hết, phải giới thiệu chủ thể được nghiên cứu 

(hay đối tượng khảo sát): 

Thông tin chung: tên và địa chỉ liên hệ, loại hình tổ chức, chức 

năng hoạt động, quá trình hình thành và phát triển (của doanh 

nghiệp) hoặc các điều kiện kinh tế - xã hội (của địa phương);

Qui mô (vốn, lao động) và cấu trúc bộ máy tổ chức;

Tình hình phát triển kinh doanh (của doanh nghiệp) hoặc phát 

triển kinh tế - xã hội (của địa phương), bao gồm kết quả thống 

kê cụ thể tương ứng với chuỗi thời gian phân tích thực trạng.

33

Hướng dẫn chi tiết

❑ Phân tích và đánh giá thực trạng. 

▪ Phân tích các chỉ tiêu đánh giá thực trạng, như:

Các chỉ tiêu đánh giá kết quả xóa đói giảm nghèo;

Các chỉ tiêu đánh giá kết quả thu hút đầu tư;

Các chỉ tiêu đánh giá năng lực cạnh tranh;

Các chỉ tiêu đánh giá hoạt động xuất nhập khẩu…

Lưu ý, phải dựa vào kết quả thống kê tình hình phát triển kinh 

doanh hay phát triển kinh tế - xã hội (nói trên) để phân tích các 

chỉ tiêu định lượng cho sát với điều kiện của chủ thể được

nghiên cứu, rồi nhận xét về những mặt được và chưa được.

31
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34

Hướng dẫn chi tiết

❑ Phân tích và đánh giá thực trạng. 

▪ Phân tích tác động của các yếu tố ảnh hưởng:

Ảnh hưởng của các yếu tố bên ngoài (thuộc môi trường vĩ mô, 

môi trường vi mô);

Ảnh hưởng của các yếu tố bên trong (doanh nghiệp hay chỉnh 

thể kinh tế - xã hội địa phương)…

Lưu ý, nội dung phân tích các tác động, nhận xét về những 

mặt được và chưa được phải sát với điều kiện của chủ thể 

được nghiên cứu. Đồng thời, có chứng minh bằng các yếu tố 

định lượng cần thiết chứ không nói chung chung như lý thuyết.

35

Hướng dẫn chi tiết

❑ Phân tích và đánh giá thực trạng. 

▪ Đánh giá chung thực trạng:

Đúc kết từ những nội dung phân tích ở trên để rút ra những 

điểm mạnh, điểm yếu (và nguyên nhân hạn chế);

Nội dung đánh giá phải ngắn gọn, súc tích và sắc sảo (để làm 

cơ sở đề xuất các giải pháp trên căn bản phát huy các điểm 

mạnh, khắc phục các điểm yếu) chứ không nói chung chung. 

Lưu ý, về nguyên tắc phải có phân tích thực trạng ở trên mới 

rút ra nội dung đánh giá tương ứng. Không tùy tiện đưa thêm 

vào những ý kiến đánh giá mang tính chủ quan của tác giả 

nhưng không có liên quan với kết quả phân tích thực trạng.

36

Hướng dẫn chi tiết

❑ Phân tích và đánh giá thực trạng. 

▪ Lưu ý quan trọng khi phân tích, đánh giá thực trạng: 

Kết quả phân tích thực trạng và ý kiến đánh giá chung thực 

trạng có quan hệ nhân - quả chứ không phải quan hệ bổ sung.

Tác giả có thể tham khảo và trích dẫn từ những công trình 

nghiên cứu trước để nhận định và biện luận cho kết quả 

nghiên cứu của mình, nhưng phải đảm bảo tính trung thực 

trong hoạt động nghiên cứu để tránh bị coi là đạo văn.

Nội dung trình bày kết quả phân tích, đánh giá thực trạng phải 

đảm bảo có sự khác biệt mang tính mới (so với các nghiên 

cứu trước) và phù hợp với bối cảnh nghiên cứu của đề tài.

34

35

36
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37

Hướng dẫn chi tiết

❑ Đề xuất hệ thống giải pháp. 

▪ Về nguyên tắc, hệ thống giải pháp được vạch ra là 

để thực hiện nhằm đạt đến các mục tiêu tăng 

trưởng nhất định trong khuôn khổ quan điểm phát 

triển của tổ chức, doanh nghiệp. 

▪ Do đó, trước khi đề xuất giải pháp phải làm rõ quan 

điểm phát triển và các mục tiêu tăng trưởng của tổ 

chức, doanh nghiệp phù hợp với các điều kiện của 

môi trường kinh tế - xã hội và thực trạng của đơn vị.

38

Hướng dẫn chi tiết

❑ Đề xuất hệ thống giải pháp. 

▪ Quan điểm phát triển:

Về bản chất là định hướng phát triển dài hạn mang tính chất 

của mục tiêu định tính;

Phần lớn các doanh nghiệp có áp dụng công cụ quản trị chiến 

lược đều xây dựng bản tuyên bố sứ mệnh và tầm nhìn, tác giả 

có thể dựa vào đấy để trình bày quan điểm phát triển;

Nếu tổ chức, doanh nghiệp chưa có bản tuyên bố sứ mệnh và 

tầm nhìn thì tác giả cần thực hiện phỏng vấn chuyên gia với 

cán bộ quản lý cấp cao của đơn vị để xây dựng quan điểm 

phát triển cho phù hợp.

39

Hướng dẫn chi tiết

❑ Đề xuất hệ thống giải pháp. 

▪ Mục tiêu tăng trưởng:

Căn cứ vào đối tượng nghiên cứu của đề tài để xác định mục 

tiêu tăng trưởng chính, chẳng hạn: mức giảm nghèo của địa 

phương, nâng cao năng lực cạnh tranh hay đẩy mạnh xuất 

khẩu của doanh nghiệp…;

Mục tiêu tăng trưởng nhất thiết phải được thể hiện bằng các 

chỉ tiêu định lượng (trình bày bằng bảng thống kê hoặc biểu đồ 

qua từng năm của thời kỳ chiến lược cụ thể) chứ không nói 

suông như lý thuyết;

37
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40

Hướng dẫn chi tiết

❑ Đề xuất hệ thống giải pháp. 

▪ Mục tiêu tăng trưởng:

Nếu đối tượng nghiên cứu hẹp, thì phải trình bày mục tiêu tăng 

trưởng chung của tổ chức, doanh nghiệp trước làm cơ sở cho 

mục tiêu tăng trưởng của đối tượng nghiên cứu. Chẳng hạn: 

Làm rõ mục tiêu tăng trưởng kinh tế - xã hội của địa phương trước 

khi trình bày mục tiêu giảm nghèo; hay

Làm rõ mục tiêu tăng trưởng sản xuất kinh doanh của doanh 

nghiệp trước khi trình bày mục tiêu nâng cao năng lực cạnh tranh.

Và phải đảm bảo thời kỳ chiến lược của hai cấp mục tiêu tăng 

trưởng nói trên đồng bộ với nhau.

41

Hướng dẫn chi tiết

❑ Đề xuất hệ thống giải pháp. 

▪ Xây dựng hệ thống giải pháp:

Căn cứ vào kết quả đánh giá chung thực trạng (điểm mạnh, 

điểm yếu và nguyên nhân hạn chế) để xác định cần xây dựng 

bao nhiêu giải pháp? Đó là những giải pháp gì? nhằm đảm 

bảo sự đầy đủ và đồng bộ của hệ thống giải pháp;

Căn cứ vào các mục tiêu tăng trưởng để chi tiết hóa các giải 

pháp một cách cụ thể (biện pháp gì, làm như thế nào, kinh phí, 

nguồn vốn, thời hạn và phân công thực hiện?…) để đảm bảo 

tính khả thi nhằm đạt được các mục tiêu tăng trưởng. 

42

Hướng dẫn chi tiết

❑ Đề xuất hệ thống giải pháp. 

▪ Lưu ý quan trọng khi xây dựng hệ thống giải pháp:

Để đảm bảo giá trị ứng dụng của kết quả nghiên cứu, nội dung 

trình bày các giải pháp phải đi sát với điều kiện cụ thể của tổ 

chức, doanh nghiệp (chủ thể được nghiên cứu) chứ không nói 

chung chung như lý thuyết;

Đồng thời, phải đảm bảo tính khách quan của hệ thống giải 

pháp trên cơ sở gắn liền với kết quả nghiên cứu chứ không chỉ 

gạch dầu dòng nêu đại khái những công việc mà tổ chức, 

doanh nghiệp cần làm theo mong muốn chủ quan của tác giả. 

40

41

42



15

43

Hướng dẫn chi tiết

❑ Phân biệt giải pháp với kiến nghị.

▪ Giải pháp bao gồm những biện pháp thuộc quyền 

chủ động thực hiện (với sự đảm bảo bằng các điều 

kiện vật chất - kỹ thuật) của tổ chức, doanh nghiệp.

▪ Khi thực hiện các giải pháp nhằm đạt mục tiêu tăng 

trưởng, đơn vị có thể gặp trở ngại do một vài qui 

định bất cập trong hệ thống chính sách có liên quan 

mà thẩm quyền xử lý thuộc các cơ quan chính sách 

nhà nước, thì kiến nghị để cơ quan thẩm quyền sửa 

đổi nhằm tạo thuận lợi cho tổ chức, doanh nghiệp.

44

Hướng dẫn chi tiết

❑ Phân biệt giải pháp với kiến nghị.

▪ Tác giả không nên đứng từ góc độ khách thể để 

kiến nghị với tổ chức, doanh nghiệp (chủ thể được

nghiên cứu) những công việc mà thực chất là giải 

pháp thuộc quyền chủ động thực hiện của chủ thể.

▪ Khi kiến nghị thì phải hết sức cụ thể: qui định gì, tại 

văn bản pháp luật nào, có bất cập gây trở ngại cho 

tổ chức, doanh nghiệp ra sao, kiến nghị với cơ quan

nào, sửa đổi lại như thế nào? chứ không nên kiến 

nghị (hoàn thiện hành lang pháp lý…) chung chung.

45

Hướng dẫn chi tiết

❑ Kết luận.

▪ Với đề tài nghiên cứu định tính (theo phương pháp 

luận qui nạp) nên áp dụng kết luận dạng đóng (tóm 

lược kết quả nghiên cứu chính và nêu kỳ vọng về 

giá trị ứng dụng của chúng).

▪ Tránh tình trạng kết luận một cách qua loa đại khái, 

không tương xứng với kết quả nghiên cứu. 

▪ Lưu ý, không được đưa lời mời góp ý cho chuyên 

đề hoặc lời cảm ơn của tác giả đối với GVHD và 

các đối tác ở cơ quan thực tập vào trong kết luận.

43
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46

Hướng dẫn chi tiết

❑ Hành văn. 

▪ Một số nguyên tắc hành văn của báo cáo khoa học:

Không dài dòng. Sử dụng từ ngữ trong sáng, ngắn gọn, súc 

tích để làm nổi bật các kết quả nghiên cứu;

Tránh nhận định chủ quan. Chú trọng phê phán học thuật, bình 

luận, biện luận cho kết quả nghiên cứu một cách khách quan;

Đảm bảo logic chặt chẽ giữa các phần khác nhau của báo cáo;

Không sử dụng nguồn thông tin thiếu kiểm chứng khoa học.

Tác giả không xưng EM trong báo cáo, mà phải sử dụng đại từ 

nhân xưng đúng cách (TÔI hoặc CHÚNG TÔI) tùy ngữ cảnh.  

47

Hướng dẫn chi tiết

❑ Hành văn. 

▪ Logic hệ thống của chuyên đề:

Mục tiêu nghiên cứu cơ bản là cơ sở để xây dựng khung cơ 

sở khoa học (bao gồm cơ sở lý thuyết và cơ sở thực tiễn);

Cơ sở khoa học là căn cứ để phân tích, đánh giá thực trạng;

Kết quả phân tích, đánh giá thực trạng là cơ sở để vạch ra 

mục tiêu định hướng phát triển và đề xuất hệ thống giải pháp;

Toàn bộ kết quả nghiên cứu (về cơ sở khoa học, phân tích 

đánh giá thực trạng, định hướng phát triển và hệ thống giải 

pháp) phải đáp ứng được các mục tiêu nghiên cứu cụ thể.

48

Hướng dẫn chi tiết

❑ Hành văn. 

▪ Yêu cầu đảm bảo tốt logic hệ thống của chuyên đề:

Không phân tích, đánh giá thực trạng ngoài những vấn đề đã 

nêu trong khung lý thuyết. Nếu thực tế phát sinh thêm vấn đề 

mới ngoài khung lý thuyết thì phải bổ sung cơ sở lý thuyết;

Không đề xuất giải pháp cho những vấn đề chưa được phân 

tích, đánh giá trong thực trạng. Nếu thực tế phát sinh thêm giải 

pháp cần thiết ngoài những vấn đề đã nghiên cứu trong thực 

trạng thì phải bổ sung vấn đề đó từ cơ sở lý thuyết và phân 

tích, đánh giá thực trạng để có kết quả nghiên cứu khách quan 

làm căn cứ cho việc đề xuất thêm giải pháp.

46

47

48



17

49

Hướng dẫn chi tiết

❑ Hình thức trình bày chuyên đề: 

▪ Các bảng, biểu đồ phải được đánh số, đặt tên, ghi 

chú nguồn trích dẫn thông tin đúng qui định.

▪ Tránh trùng lắp, cùng một nội dung mà vừa trình 

bày bảng số liệu vừa trình bày biểu đồ.

▪ Độ dài của chuyên đề theo qui định là 50 trang (có 

thể linh hoạt đến 60 trang). Trong đó, cần chú trọng 

đảm bảo cân đối về độ dài giữa 3 chương, tránh 

tình trạng chương 3 thể hiện tính sáng tạo quan 

trọng nhất mà chỉ viết đại khái có vài trang.

50

Hướng dẫn chi tiết

❑ Hình thức trình bày chuyên đề: 

▪ Số trang chính thức của chuyên đề tính từ phần mở 

đầu (đánh số 1) đến hết phần kết luận. 

▪ Những bộ phận khác đánh số theo hệ thống khác 

chứ không đánh số luông tuồng.

▪ Không nên lạm dụng hình ảnh minh họa quá nhiều. 

Các tư liệu, bảng câu hỏi điều tra, bảng thống kê 

gốc, những hình ảnh cần thiết… đưa ra phụ lục để 

không làm nặng nề phần nội dung chính.

51

Hướng dẫn chi tiết

❑ Hình thức trình bày chuyên đề: 

▪ Đánh số các đề mục bằng chữ số Ả Rập theo dạng 

cây mục tiêu (đến 3 cấp) như minh họa sau đây:

Chương 1:… (Đề mục cấp 1)

1.1… (Đề mục cấp 2)

1.1.1… (Đề mục cấp 3)

Sau cấp 3 mà còn phân nhánh tiếp thì sử dụng dấu hoa thị 

đầu dòng, hoặc là ghi a, b, c…

Lưu ý, đảm bảo trong toàn văn chuyên đề không có những 

mục đánh số trùng nhau.
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52

Hướng dẫn chi tiết

❑ Đặc biệt nhấn mạnh:

(1) Sinh viên phải đảm bảo tốt thái độ chuyên cần 

trong quá trình thực tập, không được để đến deadline 

mới gửi đề cương hoặc bản thảo cho GVHD.

(2) Sinh viên cũng phải đảm bảo tốt về tính trung thực 

trong nghiên cứu khoa học, nghiêm cấm việc đạo 

văn, nếu ai bị phát hiện có vi phạm thì sẽ bị đánh rớt.

(3) Chuyên đề phải có nhận xét và đóng dấu xác 

nhận của đơn vị thực tập mới được coi là hoàn chỉnh.
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FOR YOUR ATTENTION !
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