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TRAO POI VA THAO LUAN

Budi trinh bay da c6 mot khoi dau kha 4n twong v6i phan gidi thiéu cia Ths. Long vé hai
mo hinh lién két san xuét lUa gao dang pho bién hién nay 1a Canh dong Mau 16n va mé hinh
trong lta theo tiéu chuan Global Gap. Theo Ths. Long, mé hinh “Canh dong Mau 16n” 13 mot mé
hinh lién két san xuat lta gao giita néng dan va doanh nghiép ma & d6 ngudi nong dan va doanh
nghiép phdi hop chit ché trong subt qua trinh canh tic tir khau chon giéng dén xir 1y sau thu
hoach. Co thé léy mo hinh cta Cty Bao vé Thuc vat An Giang dang thuc hién la mot vi du. Cu
thé trong mo hinh nay, néng dan s& dam trach viéc gieo trong, cham séc va thu hoach trén dat
ctia minh theo tién d0, k¥ thuat caa Cty dua ra. Gidng, phan bon, thudc bao vé thuc vat, chi phi
van chuyén... duoc Cty cung tng, duoc ghi chép vao s6 khi sir dung. Cudi vy, Cty s& cong bd
gia mua, thudng 13 linh hoat theo thi truong. Sau khi mua, Cty quyét toan chi phi gidng. phan,
thubc va khau trir vao doanh thu ciia nong dan. Mot diém kha tha vi trong mo hinh nay 1a trong
hop dong giita doanh nghiép va ngudi nong dan thuong c6 mot diéu khoan mé ma & d6 cho phép
néng dan c6 quyén khong bén lGa cho Cty néu mudn, nhung phai thanh todn toan bo chi phi ma
Cty di dau tu trong vu ltia 6. Trong truong hop niy nong dan phai chi tra lai tit ca cac chi phi
ma doanh nghiép da dau tu trudc 6. Con nguoc lai ndng dan phai ban lua cho doanh nghiép nhu
thoa thuan trudc d6. Ths. Long nhan xét, vé co ban, lién két canh dong mau 16n 1a md hinh kha
bén vitng. Doanh nghiép c6 ngudn luc manh va chuyén nghiép, nong dan cé dét, kinh nghiém va
lao dong dé trong lua, hai bén cung khai thac duoc thé manh ciia nhau. Néu gia dam bao, nong
dan ban laa cho doanh nghiép, ngudi nong dan khong phai lo ling vé von dau tu va dau ra; con
doanh nghiép yén tdm vé ngudn cung cho cac hop ddéng xuit khau, hai bén cing c6 loi. Va hoat

dong lién két nay van hanh hoan toan theo co ché thi truong, khong co sy can thiép hay hd tro

! Giang vién - Truong Pai hoc An Giang, Nghién ciru sinh Quan tri Doanh nghi€p — Khoa Quan ly Cong nghiép,
Truong Pai hoc Bach Khoa TP HCM. Email: ntlong@agu.edu.vn / ngthanhlong61@yahoo.com
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ctia nha nude. Tuy nhién, Ths. Long nhan dinh, van d& rii ro nhét trong mo hinh nay chinh 13 rai
ro vé gia boi 18 khi gia thi truong cao ngudi ndong dan cé thé s& ban laa ra ngoai. Piéu nay giy
tr& ngai khong nho dén ké hoach xuit khiu cua cac doanh nghiép xuit khau gao. Nguoc lai khi
gia thi trudng qué thip, cac doanh nghiép ciing c6 xu hudéng khong mua gao cia noéng dan theo

thoa thudn ma mua tir nhiéu ngudn cung khac trén thi truong nham gia ting loi nhuan?2.

Dbi voi mé hinh san xuat lua gao theo Global GAP, Ths. Long nhan dinh day 1a mé hinh
¢6 co ché hoat dong khong nhu nhu “Canh dong Mau 16n”., trong lién két nay doanh nghiép chi
c6 vai trd trong viéc cung cép gidng dau vao, mua lia sau thu hoach, phan 16n céc cong viéc con
lai nhu dau tu trang thiét bi canh tac, thuc hién cai tao va bao vé mai truong, k¥ thuat chim soc,
thu hoach, va ghi chép nhat ky canh dong... déu phai duoc nguoi nong dan thyuc hién theo tiéu
chuan cta Global GAP. Vi viy, cong viéc ctia nong dan nhiéu hon, phtic tap hon, doi hoi trinh
d6 cao hon so véi lién két “Canh dong Mau 16n”.

Ths.Long cho biét, md hinh nay duoc cac lanh dao nganh ndng nghiép xem 1a mot trong
nhimg huéng di quan trong nham nang cao chat luong hat gao, xay dung thuong hiéu gao chat
luong cao dé timg budc tham nhap vao thi trudng gao chat lugng cao cua thé gidi. Dudi sy hd
trg cia nha nudc, tir ndm 2008 mot sb tinh Pong bang Song Ctru Long da hinh thanh cac du an
san xudt - tiéu thu gao Global GAP dua trén mbi lién két gitta Doanh nghiép — Hop tac x4/T6
hop tac. Méi lién két nay da dugc thuc hién ¢ mot sé tinh nhu Tién Giang véi Cong ty TNHH
ADC — HTX My Thanh (dién tich 90ha); tinh Soc Trang vdi Cong ty GENTRACO — HTX Tém
Lua Hoa Loi (60ha); tinh An Giang da to chirc thanh 1ap 03 t6 hop tac san xuat (Tan Tién, Binh
Chon va Tan Loi, véi 24 nong dan, dién tich 94,5 ha). Thé nhung, bat chép st nd luc clia nha
nuéc va doanh nghiép, hién nay quy mo canh tic van con nho nhiéu nong dan da giam quy mé
hoic ngung san xuat lta theo mo hinh nay. Theo Ths. Long nhan dinh, diéu nay co thé dén tir 3
nguyén nhan sau: (1) Twong ty nhu mo hinh “Canh dong Mau 16n”, mo hinh nay ciing gip rui ro
gia trong qua trinh lién két san xuat. Theo d6, ca nong dan va doanh nghiép s& c6 nguy co pha v
hop dong khi loi nhuan bién dong gia du 16n dé nguoi nong dan hodc doanh nghiép pha v cac
cam két trudc d6 (doanh nghiép cam két mua lua ao hon thi truong, thuong 1a 10%). (2) Ngoai
rii ro vé gia, gao theo tiéu chuan Global GAP con gip van dé ¢ chd 1a gao Global GAP chua
duoc nhiéu ngudi biét dén, gia lai cao hon gia gao thong thuong nén sb luong tiéu thu khong
nhiéu. (3) Do bén viing cua lién két trong Global GAP khong cao bang lién két “Canh dong Mau
16n”. Nguyén nhan Ia lién két theo mé hinh Global GAP chua khia thac duoc thé manh cia cac

% ThS. Long cho biét, hai doanh nghiép thyc hién tdt lién két “canh ddng mau 16n” 1a Cong ty CP BVTV An Giang
(Vinh Binh) va Céng ty CP Xuit nhap khédu An Giang Angimex, tuy nhién BVTV An Giang lién két véi néng dén
chat ch& hon Angimex. Cty nay cho phép nong dan c6 thé Iy thudc va phan bon tir doanh nghiép hodc mua tir thi
truong, la thu mua co thé 1a lta tuoi hodc lta do néng dan tu phoi séy, do d6 chét luong gao khong déng déu nhu
san phadm cua BVTV An Giang. Ho
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bén, lién két chua dua hin vao co ché thi truong vi dang can dén su hd tro cta bén thu ba3, néu
bén thir ba rit ra thi lién két c6 thé suy yéu.

Pung trude nhimg yéu cau do, mot trong nhitng myc tiéu quan trong ctia nghién ciru ndy
la nham giai quyét mot sé vin dé dang dit ra cho trong san xuit gao Global Gap. Cu thé hon,
nhom nghién s€ xac dinh nhu cau tiéu thu gao Global GAP cua thi truong ndi dia d@)ng thoi xac
dinh cac van dé can 1am dé phat trién lién két san xuat kinh doanh gao Global GAP. Bé thyc hién
muc tiéu trén, nhém nghién ctru da thiét ké bang hoi va tién hanh phong van mot miu khao sat
bao gdm 08 nha hang — khach san va 450 ho gia dinh tai khu vyc ndi thanh Tp. Long Xuyén —
tinh An Giang, Tp. Can Tho — tinh Can Tho va Tp. Ho Chi Minh. Cac h duoc chon phong van
1a nhém ho c6 thu nhap kha* dang sir dung gao cao cip >vi day day dugc coi la cac khach hang
tiém nang cua gao Global GAP. Két qua khao sat cac ho gia dinh va nha hang — khach san 14 co
s& mo ta hanh vi ngudi tiéu dung, tir d6 ¢ thé ude lugng nhu cau va cach tiép can thi trudng gao
Global GAP. Két qua diéu tra da chi ra mot sd dac diém co ban trong hanh vi tiéu dung gao cao
cap ctia cac ho gia dinh nhu sau:

(1) Nguoi tiéu dung chu yéu nhan biét gao qua tén gao, it chi y dén cong ty san xuét gao.
Cu thé, nguoi tiéu dung nhé dén 60 thwong hiéu gao, nhung chi nhd duge 15 tén cong ty san
xudt gao, va c6 1/5 s6 ngudi duoc khao sat khong nhd tén gao minh dang ding. Thuong hiéu gao
duoc nhic dén nhiéu nhét 1a Jasmine, tiép theo 1a mot sb loai gao Thai6 (Thom Thai, Soc
Thai,... ), cac loai gao Viét Nam khac dugc nhic dén trong khoang top 7.

(2) Nguoi dan Tp. Long Xuyén — Can Tho thudng mua gao v6i mirc gia trung binh thap
hon va lwong mua cao hon so v&i ngudi dan Tp.HCM. Cu thé, cac ho gia dinh tai Long Xuyén —
Can Tho thuong mua trung binh 27kg/thang véi mirc gia 15.000 dong/kg. Trong khi do, khach
hang tai Tp.HCM mua khoang 19kg gao/thang véi gia binh quan 17.000 dong/kg. C6 dén Y4 sb
ho gia dinh dugc khao sat tai Tp.HCM sir dung gao c6 gia trén 19.000 dong/kg. Ngudi Long
Xuyén — Can Tho thudng it thay d6i loai gao, trong khi cac ho dan tai Tp.HCM dé thay ddi hon.

(3) Vé thi hiéu, nguoi tiéu ding danh gia cao loai gao ¢6 dic tinh mém, thom, déo va gao
hat dai, trang trong. Da s6 ngudi tiéu dung & Tp.HCM ua chudéng gao méi trong khi khach hang
tai Tp. Long Xuyén - Can Tho trong mau khdo sat lai thich gao cii hon.

(4) Khi quyét dinh mua gao, cic ho gia dinh & Tp. Long Xuyén — Can Tho thudng tham
khao ¥ kién cta nhidu ngudi trong gia dinh. Nguoc lai, da s6 ho & Tp.HCM chi do mot ngudi

® Sy d& du ctia nha nudc trong hinh thanh céc lién két bao gom: khdo sat dia ban, xtic tién xdy dung tf) hop tac/ hop
tac xa, xuc tién két noi doanh nghiép — hop tac xa, ho trg k¥ thuat nong nghi€p, tai trg tdp huan va ki€ém dinh ching
nhan Global GAP.

4 Ho c6 thu nhap kha 1 h thudc 30% thu nhap cao nhét theo diéu tra ciia khao sat mirc séng ho gia dinh cua tong
cuc thong ké.

® Hién tai gao cao cip khdng c6 mot dinh nghia chinh thirc. Thong thudng, gao cao cap dugc nhin dang theo nhidu
chuin muc khac nhau bao gém gia ban cao, thom va mot s6 dic tinh di kém (tréng, déo, mém, ngon com), ga"m voi
thuong hidu ciia mot dia phuong hay mot doanh nghiép, hodc 1a gao nhap khiu (cha yéu tir Thai Lan).

® Gao dat tén la gao Thai nhung khong chéc 1a nhép khau tir Thai, nhiéu loai gao san xuét tai Viét Nam nhung duoc
dat tén 1a gao Dai Loan, gao Thai.
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quyét dinh chon loai gao. Tai Long Xuyén — Can Tho, cac ho dan chu yéu mua gao tai cac diém
ban trong cho, con nguoi dan Tp.HCM mua gao trong hay ngoai cho véi ty 18 kha ngang bang
nhau. C4 hai nhém déu sir dung phd bién dich vu giao gao dén tan nha.

(5) Nhin chung, ngudi tiéu ding hai 1ong vé chat lugng va gia ca cua loai gao dang dung
ciing nhu vé noi mua gao. Tuy nhién, mirc d9 trung thanh ctia ngudi tiéu dung dbi véi gao khong
cao, da sb déu sin long thtr mdt loai gao khac va mua dung néu chét lugong tdt.

(6) Ngoai ra, cac ho gia dinh nhin chung déu danh gia cao an toan vé sinh thuc pham.
Tuy nhién, ho lai dén do néu phai danh ddi sy ngon miéng vdi an toan, cho thay su phit hop khau
vi van dugc danh gia cao hon ti€u chi v€ sinh. Ngoai ra, hiéu biét cua nguoi tiéu dung vé kha
nang an toan ctia gao chwa cao (vi kho nhan biét bang truc quan hon so v6i rau ci, trai cay) nén
ho chua yén tdm vé loai gao dang dung va khong chic minh s& dé dang mua duoc loai gao an
toan. Piéu nay chimg t6 cong tac truyén thong an toan thuc pham vé gao chua tot.

(7) Khi duge hoi vé gao Global GAP, hau hét nguoi tiéu dung biét it hodc khong rd vé
tiéu chuan Global GAP va gao Global GAP. Tuy nhién, mtirc 4o nhéan thirc khac nhau tuy theo
khu vuc dia 1y. Nguoi dan ¢ Tp. Long Xuyén — Can Tho biét 16 vé gao Global GAP hon ngudi
dan TP.HCM, c6 1& vi gan véi hoat dong san xudt — ché bién gao Global GAP. Sau khi tham
khao cac thuyét minh vé ltia, gao Global GAP & bang cau hoi, cac ho gia dinh danh gia cao vé
gao Global GAP ¢ dac tinh an toan, sau do6 1a loi ich vé bao vé mdi truong. Da s6 ho gia dinh déu
mong muén c6 gao Global GAP trén thi truong. Tuy nhién, sy sin 1ong mua va tra gid cao hon
dé st dung gao Global GAP con chua cao. Didu nay khong chi do mirc gia ma con 1a khau vi co
phtt hop v6i khau vi clia khach hang hay khong béi 1& hau hét khach hang tra 10i rang chi chép
nhan mua néu gao Global GAP phu hop véi khau vi.

(8) Bé xac dinh mirc gia sin 1ong tra cho gao Global GAP, nhom nghién ctru thu thap
thong tin vé mirc gia nguoi tiéu ding chap nhan tra thém dé mua gao Global GAP so véi gao
dang ding. Tir 46 dung dugc duong cau theo muc gia gia ting tuyét ddi va twong ddi tinh trén
mdi kg gao. Murc gid gia ting ma nguoi tiéu ding chap nhan dugc dao dong kha rong, tir
<1.000d/kg dén >7.000d/kg. Mirc gia gia ting binh quan chap nhan duoc 1a 2.800 dong/kg tai
Long Xuyén — Can Tho, va 3.100 dong/kg & Tp.HCM, tuong duong ting gid khoang 20% so véi
gao dang dung. Trong khi d6, ThS. Long cho biét rang, néng dan chi can gao Global GAP ting
gid so voi gao thong thuong 10% la da cung ung dugc.

(9) Bén canh cac ho gia dinh, d6i twong tiéu dung ma nhom nghién ctru hudng dén con
la cac nha hang — khach san. Th.S Long cho rang tiép thi dugc cho ddi twong nay sé& c6 loi hon vi
mdi nha hang dii quy mo nhé di tiéu thu gao bang khdi lugng ctia khoang 10 ho gia dinh. Tuy
nhién, két qua diéu tra cho thay gia tri gia ting khi str dung gao dat tiéu chuan Global GAP la
khong cao, vi chét lugng dich vu con phuy thudc vao co s¢ vat chét, bi quyét nau an, qua trinh
phuc vu ciia nha hang. Tét ca nha hang — khach san déu cho rang, nhu cau cta thuc khach 1a yéu
t6 quyét dinh viéc xem xét mua gao Global GAP trong tuong lai. Néu c6 nhiéu thuc khach biét
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vé gao Global GAP va yéu cau loai gao ndy, nha hang s& mua dé phuc vu ma khong can nhéc
nhiéu vé gia.

Téng hop céac két qua khao sat nhu cdu gao Global GAP cua thi trudng ndi dia, Ths. Long
nhén dinh, hién tai cac hg gia dinh chu yéu van chon gao theo khéu vi va gia ca, chua dé cao tiéu
chi an toan vé sinh thuyc pham. Ngoai ra, ngudi tiéu dung ciing chwa quan tim nhiéu dén thuong
hiéu gao, cang it chi y dén doanh nghiép san xuit gao ma quan tdm hon dén noi ban gao. Cac
tinh toan tir trong nghién ctru ciing cho thiy trong tuong lai, gao Global GAP ¢6 co hdi phat trién
v6i lugng cau du bao khong nho, nhit 13 khi van dé an toan vé sinh thuc phdm ngay cang duoc
chu trong. Hon nira, mic gia gia ting ngudi tiéu dung san 1ong tra cho gao Global GAP (udc
luong 13 20%) so véi gao théng thuong co thé bu dap lai chi phi ting thém khi san xuit gao
Global GAP (khoang 10%) va nhitng ho c6 thu nhap cao san long tra gia cao cho gao Global
GAP. Thé nhung, khé khin ¢ day 1a cau vé gao kha phan tan do khau vi, thoi quen tiéu ding va
c4c thuong hiéu gao cao cip hién tai trén thi truong. Ngoai ra, viéc phd bién gia tri ciia san phdm
gao dat tiéu chuén Global GAP s& gap nhiéu khé khan vi gia tri loi ich cta gao Global GAP so
voi gao thong thuong 1a khd cam nhén, do luong khi ti€u dung. Bén canh do, viéc xay dung
thwong hiéu cho gao Global GAP s& kha t6n kém va phai mét thoi gian dai. Chi phi tu vén,
chimg nhan Global GAP ciing khong nho d6i véi nong dan. Cudi ciing, nhém nghién ciru khuyén
nghi rang can xem truyén thong nhur 14 giai phap quan trong hang dau dé kich thich nhu cau cta
nguoi tiéu ding boi 18 kénh tir ngudi tiéu dung 1a kénh chinh quyét dinh thi hiéu ciia nguoi tidu
ding & cap d6 ho gia dinh hay qui mé ¢ cic nha hang khéach san.

THAO LUAN

Mé dau phﬁn thdo luan, mot trong nhiing cau hédi dau tién duoc dit ra la dic tinh cua gao
Global GAP c6 khac gi so véi gao thong thudng? ThS Long cho biét, vé co ban, gao Global
GAP duya trén ciing mot gidng lia nhu cac loai gao khac, chi khac nhau vé quy trinh canh tac véi
nhitng chuan myc k¥ thuat cu thé. Vi vay, gao Global Gap ciing ¢6 nhiing dic tinh nhu cac gao
cao cép khéac, nhung dam bdo hon vé tiéu chuin vé sinh an toan thuc phém va bao vé moi
truong. Theo Ths.Long, hién nay dién tich trong lta theo tiéu chuan Global con kha nhé. Quy
md chua cao, hién chi khoang 100 ha & An Giang, tong dién tich laa Global GAP & cac tinh khac
ciing khong qua 500 ha. Trong khi d6, “canh dong mau 16n” trong lia gao cao cap & An Giang
da trén 7.000-8.000 ha.

Cau hoi tiép theo duoc dat ra la hién tai cac san phém gao Global Gap da dugc ban trén
thi truong hay chua va bang cach thirc nao dé nhéan biét cac san pham nay? ThS. Long cho biét
gao Global GAP chi la tén sir dung trong nghién ctru, cac san phim gao dugc ban ra thi truong
phai dit theo tén nhin hang riéng ciia timg doanh nghiép. Global GAP la thuong hiéu cua to
chirc dit ra tiéu chi Global GAP va t6 chirc nay khong cho in tén “Global GAP” 1én bao bi, tham
chi khong duoc ghi trén bao bi dong chit “san xut theo tiéu chuan Global GAP” mic du san
phém da dugc cong nhan dat tiéu chuén Global GAP. bay cling 1a mét han ché trong tiép thi va
kinh doanh gao Global GAP vi ngudi tiéu dung kho co thé nhan biét duoc déu 1a gao Global
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GAP. Theo ThS Long, ddy chinh 13 diém ma truyén thong can nhan manh. Tuy nhién tinh dén
nay, gan nhu Viét Nam chua x4y dyng thanh cong thuong hiéu gao dat Global Gap nao trong
tAm tri ngudi tiéu dung. Viéc xay dung thuong hiéu, Ths. Long cho ring, chi co thé dwa vao
nhitng doanh nghiép manh va nhiéu vén cia Viét Nam bai 18 ddy 1a mot cong viée doi hoi dau tu
nhiéu cong stc, thoi gian, tién bac. Pong tinh v6i quan diém cia Ths.Long, mot khach moi co y
kién rang, tai c4c nudc khac ching han nhu Phap, ngudi dan khdng quan tim dén Global GAP
ma chi quan tam dén thuong hi¢u cua ting loai gao. Ho chon loai gao cé tiéng vé chat luong va
danh gia thong qua cac tiéu chuan k¥ thuat. Vi vdy, khong nhat thiét phai gin gao Viét voi
Global GAP vi mat thoi gian va chi phi ma khong ting duoc gia tri cho gao Viét Nam.

Khi thao luan vé phuong phép thuc hién nghién ctru, mot khach moi dwa nhan xét rang, nhiing
doc gia khong chuyén vé linh vuc nay c6 thé hoc duge mot sé didu hay tir nghién ciru, chiang han
nhu cach 1ap dudng cau dbi véi gao Global GAP. Tuy nhién, van dé ban khoan 14 trong nghién
ctru, cac bién hdi quy co lién quan v6i nhau nén co6 thé dan dén da cong tuyén hay khong? Ngoai
ra, nhém nghién ciru dd c6 mot mau khao sat 16n nhu vay, cé tét hon néu dung phuong phap
phan tich dinh luong phtic tap hon dé dua ra mot két qua tong quat va day da thay vi ap dung
nhiéu phuong phap cho mdi phan phan tich nho? ThS. Long cho biét, vé két qua hdi quy mirc gid
san 1ong tra, nguoi mua danh gia cao van dé an toan va tdt cho sirc khoe nhung lai sin 10ng tra
cho bao vé méi trudng cao hon so voi cho myc dich sirc khoe. Két qua nay c6 vé hoi nguoc,
nhung trén thyc té, d6i khi hanh vi tiéu dung 1a nhu vay, khong phai didu gi dugc danh gia cao 1a
murc sdn 1ong tra s& cao. Theo gop ¥ ciia khach moi, ThS. Long ghi nhan va s& b6 sung thém mot
s0 bién gia dé chia tach cac nhom ngudi tiéu ding nham xac dinh lai mirc sén long tra cho timg
yéu td c6 thay doi gitra nhitng nhém tiéu ding khac nhau hay khong. Vé phuong phap nghién
ctru, nhém khong st dung mot phuwong phap dinh lugng phtic tap hon vi mudn phan tich cu thé
hanh vi tiéu dung, 1am co s& dé nhitng nha tiép thi trién khai truyén théng cho gao Global GAP
trong thoi gian tdi. Con vé hién tuong da cong tuyén, nhom nghién ctru da kiém tra hé s tuong
quan giita cac bién va khong phat hién thdy hién tuong da cong tuyén.

Thir nam, ngay 07 thang 11 ndm 2013
Thu ky Seminar
Doan Thi Thanh Thuy
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