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GIOI THIEU VE MON HQC

1.

Vai tro ciia mén hoc d6i véi nganh dao tao:

“Kinh doanh qudc t&” 1a mén hoc thudc khdi kién thire chuyén nganh quan tri
kinh doanh quoc té.

Hoc phan “Kinh doanh qudc t&” cung cip nhing kién thirc can thiét dé c6 thé
thue hién duoc cac nghiép vu kinh doanh qudc té, am hi€u sy khac biét gitta
cac quoc gia s& anh huong truc tlep hay gian tiép trudc khi ra quyét dinh xam
nhap thi truong toan cau, biét thiét 1ap cac phuong an kinh doanh, Iya chon
phuong thirc hoat dong giao dich va dau tu thich hop dé co thé ting loi nhudn
cling nhu mang lai hi¢u qua to61 uu tr viéc mé rong thi truong ngoai nudc.
V61 ndi dung ay, “Kinh doanh qudc t€” chinh 1a mén chu lyc cia chuyén
nganh quan tri kinh doanh qudc t€, thudc khoi kién thirc quan tri kinh doanh.
Doi twong nghién ciru ciia mén hoc:

Xu hudng hoi nhap kinh té qubc té dang 16i cudn hau hét cac qudc gia trén
toan thé gidi nhap cudc trén ca hai cap do khu vuc hoda va toan cau hoa, nham
muc dich 1a tuong tac qua lai voi nhau, va thuc day nhau cung phat trién.
Trong bdi canh kinh té toan cau, dbi tuong nghién ctru cua mon hoc “Kinh
doanh quoc t&” chinh la cac chu thé kinh t€; bao gom nhing ca nhan, doanh
nghiép, nhiing tdp doan da quoc gia hoat dong trong h¢ thong kinh doanh

toan cau; la cac quoc gia, cac to chic quoc té v6i chirc nang hd tro, diéu tiét
mdi quan hé kinh té ciia cac chii thé kinh té thé giGi.

Yéu cau vé cdc kién thirc tién quyét:

Dé hoc t6t mén ndy, trude tién sinh vién cin phai hoan tat chuong trinh dai
cuong, két thic cac hoc phan co so cua khéi nganh va khéi kién thirc nganh.
Cu thé sinh vién can trang bi nhiing kién thuc vé:

Kinh té vi md, Kinh té vi mo, cac mon hoc lién quan dén quan tri chién luoc,
marketing, tai chinh, nhan sy, du an,... Khi da hoc xong nhitng hoc phﬁn trén,
sinh vién s& tiép thu bai giang mot cach nhanh chong va dé dang hon.

Kinh té - xa hot: bat nhip dugc dong chu luu thoi sy voi nhimg thong tin lién
quan dén nén kinh té thé gi6i, tinh hinh tai chinh trong khu vic va toan cau;
chinh sach kéu goi va uu dii dau tu ciia cac qudc gia, cac chinh bao ho, thué
quan,...
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- Céc kién thic vé mo hinh hoat dong cua cac tip doan da qudc gia ciing s&
g6p phan ho trg cho SV trong qua trinh hoc tap va nhanh chong tich liiy kién
thirc tr mon hoc nay.

III. NOI DUNG TOM LUQC CUA TUNG CHUONG
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I1.

CHUONG 1
TOAN CAU HOA (5 TIET)

MUC TIEU

Cung cap nhimg khai niém vé toan cau hod, dic biét toan cau hoa trong pham vi
kinh té hoc. Giai thich nén kinh té thé gidi dang tré nén toan cau nhu thé nao va
cac dong co thic day toan cau hoa.

Ngoai ra, chuong nay cling cung cap cho sinh vién cac kién thie vé anh hudng
cua toan cau hoa, cling nhu nhitng co hdi va thach thirc do toan cau hoa tao nén
ma cac qudc gia cling nhu doanh nghiép s& gip phai.

KET CAU CUA CHUONG

1.

Toan cau hoa la gi?

Trong pham vi kinh té hoc, mot dinh nghia khai quat nhat vé toan cau hod va
da dugc dung trong linh vyc kinh doanh quéc té 1a kinh té toan cau. Kinh té
toan cau hay toan cau hoa 1a sy hop tac quoc té trong viéc giao thuong hang
hoa, trao do6i khoa hoc ky thuat va cong nghé tién tién, luu thong tién t€ quoc
té va day manh dong von dau tu tir nhitng ¢4 nhan, doanh nghiép hay t6 chirc
ctia qubc gia no dén qudc gia kia va nguoc lai

Cac nhéin t6 day nhanh tién d toan ciu hoa: tip trung vao hai yéu t6 vi
mo6 day manh dong chiy toan cau hoa:

Giam hang rao thuong mai.

Vai tro cua k¥ thuat cong nghé.

Tranh luin vé toan cau hoa:

Van dé dat ra ¢ day 13, c6 phai toan cau hoa (tirc 1a chuyén dich sy phat trién
cua nén kinh t€ toan cau theo huong hoi nhap hon va phy thudc hon) la diéu
t6t? Lap luan gitta hai nhom nguoi ung ho va phé phan toan cau hoa hoan
toan trai nguoc. Dé c6 thé hleu sdu hon nhirng anh huéng cua toan cau hoa,
phan myc nay s€ néu lén 3 van dé tranh luan dugc su quan tdim dong dao cua
quan chung.

Tac dong cua toan cau hod 1én viéc lam va thu nhép.

Anh huéng ctia toan cau hoa trong chinh sach lao dong va bao vé moéi trudng.
Sy tranh luan vé& toan cau hoa va cha quyén qudc gia.

Sw thay di birc tranh kinh té toan cau:

Cung voi khuynh huéng toan cau hod, buc tranh kinh té toan cau da c6 nhiéu
thay doi dang ké trong hon 30 nam qua.

Sy thay ddi san luong thé gidi va birc tranh thuong mai thé gi6i.

Sy thay ddi birc tranh dau tu nude ngoai truc tiép.

Ban chat thay d6i cua cac cong ty da qudc gia.

Sy thay ddi trat tu thé gidi.

Kinh té toan cau thé ky 21.
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I1.

CHUONG 2
BAN CHAT CUA KINH DOANH QUOC TE (5 tiét)

MUC TIEU
Hiéu khai niém vé kinh doanh qudc té, cac phuong thirc hoat dong trong nén
kinh t€ toan cau cung cac thé loai doanh thuong qudc t€ khac nhau.

Bén canh do, sinh vién cling nim vimg dau 13 nhirng nhan t6 bén ngoai tac dong
truc tiép hay gidn ti€ép dén hoat dong kinh doanh, dé tr d6 c6 thé 1én chién lugce
quan ly phu hop.

KET CAU CUA CHUONG

1.

Khai niém kinh doanh quoc té:

Kinh doanh quéc té 1a bao ham tat ca nhirng giao dich thwong mai — ban
hang, dau tu, va van chuyén — dugc dién ra tir hai hay nhi€u nudce tré 1én.

Tai sao cong ty tham gia vao thi truong quoc té?

Co ban chung ta tdp trung vao ba muc tiéu chinh ma mét khi cong ty tién

hanh tham nhép thi trudng nudc ngoai phac thao ké hoach ngay tir budi dau.
Do chinh la:

Mo rong thi truong

Tim kiém thém ngudn luc

Giam thiéu rui ro

Cac phwong thire giao dich trong kinh doanh qudc té:

Truée khi tham nhap thi trudng ngoai nudc, doanh nghiép can thiét phii
quy¢t dinh loai hinh quan tri nao phu hop voi kha nang va tiém luc d€ c6 thé
phat trlen Hau hét, ching ta thuong thay cac doanh nghiép st dung phuong
thirc xuat nhap khau 13 phd bién nhét; bén canh do la phuong thurc dau tw
nwée ngodi cho ca hai loai hinh dau tw true tiép va diu tw gian tiép. Bén
trong cac loai phuong thirc nay, ching ta s& tim hi€u thém v¢ hinh thirc lién
doanh, nhugng quyén thwong hiéu, chuyén nhwgng giay phép, du an
chia khoa trao tay,....

Phén biét cac loai hinh doanh thwong qudc té:

Cong ty da qudc gia (MNC).

Cong ty xuyén qubc gia (TNC).

Cong ty toan cau (GC).

Cac nhén t6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh qudc té:

Céc nhan t6 xa hoi (hé théng chinh tri, diéu luat, vin hoa va méi truong kinh
te)

Nhan t6 tu nhién (anh huéng dia 1y)

Nhirng yéu t6 canh tranh (s6 luong va thé manh cua don vi cung g nguén
nguyén li¢u, khach hang, doi tha canh tranh, ...)

Quan ly trong nén kinh te toan cau:



Kinh Doanh Quéc Té

Khi nén kinh té thé gi6i1 thuc su chuyén dich theo hudng hoi nhap toan cAu thi
rat nhiéu cong ty ciing s& tham gia vao hoat dong kinh doanh qudc té. Va mot
khi cong ty hoi nhap su vao cac hoat dong thuong mai va dau tu xuyén qudc
gia, nha quan tri can sém dua ra nhiing chién lugc quan 1y phu hop tai thi
truong nudc so tai. Tiéu muc nay s& néu cac chién dich quan tri can luu tim.
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I1.

CHUONG 3
THUONG MAI QUOC TE (5 tiét)

MUC TIEU

Cung cdp cai nhin toan dién vé hoat dong thuong mai qudc té trén co s¢ phan
tich cac hoc thuyet & chinh sach thuong mai, phan tich tac dong cua thuong mai
quoc té den nén kinh té ciia moi quoc gia va cac nhan t6 anh huong dén nén kinh
té cia mdi qubc gia va cac nhan to anh hudng dén hoat dong thuong mai qudc té.

KET CAU CUA CHUONG

1

Ly thuyét thwong mai qudc té:

1.1. Thuyét trong thuong

1.2. Adam Smimth véi thuyét loi thé tuyét ddi

1.3. Quy luat lo1 thé so sanh cua David Ricardo
1.4. Ly thuyét chi phi co hoi ciia haberler

1.5. Ly thuyét hién dai ctia Heckscher-Ohlin

1.6. Thuyét vé chu ky sng ctia san phim

1.7. Ly thuyét thvong mai méi

1.8. Loi thé canh tranh quéc gia: Porter’s Diamond
Cic cong cu va chinh sach thwong mai qudc té:
2.1. Thué quan

2.2. Hang rao phi thué quan

2.3. Bao ho mau dich

2.4. Chinh sach pha gia

Nhitng tinh hudng vé si can thiép ciia chinh phi
Sw phat trién h¢ thong thwong mai toan cau:

Ttr thoi Smith dén dai khung hoang.

1947-1979: GATT, ty do hoa thuong mai va ting trudng kinh té.

1980-1993: khuynh hudng réi loan
Vong dam phan Uruguay va to chitc thurong mai thé giéi
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CHUONG 4
PAU TU NUOC NGOAI (5 tiét)

I. MUC TIEU

Truyén tai nhiing ni dung vé dau tu tryc tiép nudc ngoai trén ¢& sé phan tich
nhimg hoc thuyét, tim hiéu dong chay von cua FDI, ich loi va bat loi cta ca hai
qudc gia: noi nhan dau tu va noi mang ngudn lyc di dau tu.

II. KET CAU CUA CHUONG

1.

Piu tr true tiép nuwéc ngoai (FDI):

Van dé quan trong khi ban vé& dau tu tryc tiép nudc ngoai 1a phan biét giira
dong von va tich lu§ von. Dong von FDI 1a tong s6 FDI thuc hién trong thoi
gian nhat dinh. Von FDI tich luy 1a tong tai san nudc ngoai s& hitu & mot thoi
diém nhat dinh.

1.1. Su tang truong cua FDI

1.2. Hudng phat trién cta FDI

1.3. Ngudn vbn cta FDI

Hinh thirc dau tw gian tiép

. Ly thuyét vé dau tw truc tiép nwéc ngoai:

Xem xét nhing 1y thuyét tiép can hién twong dau tu nudc ngoai tir 3 khia
canh:

Nhom ly thuyét tim cach giai thich tai sao doanh nghiép lai chon dau tu nudc
ngoai thay cho hai giai phap sin ¢ 1a xuat khau va nhuong quyén.

Nhom thuyét tim cach giai thich tai sao céng ty cing nganh thudng thyc hién
dau tu cung luc va dau tu tryc tiép vao cung mot vung xac dinh.

Thuyét vé lgi thé dia diém riéng biét.

. Y thitc hé chinh trj va diu tw true tiép nwéc ngoai:

Phan nay ching ta dé cap dén chinh sach cta chinh phu vé FDI. Chinh sach
cua chinh phu dugc dinh hudéng boi ¥ thic hé¢ chinh tri.

4.1. Quan diém bao thu

4.2. Quan diém thj truong tu do

4.3. Chu nghia dan toc thuc dung

Bit lgi va ich lgi ciia FDI:

5.1. Nhiing anh huéng d6i véi qudc gia nhan dau tu
5.2. Nhitng anh huong ddi véi qudc gia dau tu.
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I1.

CHUONG 5
HE THONG TIEN TE TOAN CAU (5 tiét)

MUC TIEU

Tim hiéu lich str phat trién ctia hé thong tién t& qudc té, va giai thich hé thong
tién t€ nay hoat dong nhu thé nao. Cung vo1 viée xem xét chinh sach ty gid hoi
doai cua chinh phu c6 tac dong quan trong gi cho trién vong v€ hoat dong kinh
doanh cua qudc gia.

KET CAU CUA CHUONG

1.

El

Tiéu chuin vang:

T‘}m hiéu lich st, ban chit, va S}'Ic manh cua gia tri vang nhu mgt don vi trao
doi, tinh toan, va phuong tién cat gitt.

H¢ thong Bretton Woods véi swr ra doi ciia ty gia c6 dinh

Sw sup dd ciia hé thong ty gia cd dinh

Hé thong ty gia tha noi:

Theo sau sy sup d6 ctia hé thong ty gia cd dinh, chinh sach ty gia tha ndi
duoc hinh thanh.

+  Thoa thuan Jamaica

+ Ty gia hbi doai 1973

Chinh sich ty gia trén thue tién

. Bai hoc tir cac cudc khiing hoéng tién té trén thé gioi
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II.

CHUONG 6
ANH HUONG BOI HE THONG CHINH TRI - LUAT PHAP (4 tiét)

MUC TIEU

Mbi qubc gia duge dic trung boi sy khac biét vé khudn khd, thé ché chinh tri, hé
thong luat phap va mirc do phat trién kinh té. Giéi quan ly doanh nghi€p can phai
phan tich ky ludng gifra cic chinh sach cua cong ty va cdc mdi truong veé thé che,

chinh tri va kinh té dé toi da hod hiéu qua.

Sau khi hoc xong chwong nay, sinh vién s& hiél;l nhitng tdc dong cua hé¢ t}léng
chinh tri — luat phap anh huéng dén nhitng quyét dinh trong giao dich quoc té,

dén nhu loi nhuan, gia cd, va rui ro cua doanh nghiép.
KET CAU CUA CHUONG
1. Hé théng chinh tri:

Hé thong chinh tri duoc an dinh dua trén hai thé thirc. Thtr nhét 13 cp do ma
chinh phu ctia qudc gia dac biét nhan manh & chi nghia tap thé hay chu nghia
c4 nhan. Thir hai 1a cdp do do luong trong tinh dan chu hay cuc quyén.
Nhitng thé thirc nay c6 su twong quan 1an nhau. Nhung phan 16n hién nay, c6

nhiéu qudc gia ton tai trong thé ché ludng doi.
1.1. Chii nghia tdp thé va chii nghia cd nhan.
- Xa hdi chu nghia

- Tu ban chu nghia

1.2. Xa hoi din chii va quéc gia cuwe quyén.

2. Heé thong phap luit:

Hé thdng phép luat ctia mot nude cd tim quan trong 16n lao ddi véi thuong
mai quoc té, xac dinh cach thitc ma & d6 nhiing giao dich thuwong mai phai
dugc thi hanh va 1ap nén nhitng quyén lgi va nghia vu cho nhiing ai tham gia

vao.

2.1. Quyén s6 hivu tai sin:

Quyén s¢ hitu lién quan téi nhidu quyén loi hop phéap thong qua st dung

tai san dé tao thu nhap tu tai san.
2.2. Quyén sé hivu tri tug:

Co thé thlet 1ap quyén so hiru dya vao tai san tri tué (kich ban phim,
phan mem may tinh, cong thirc hoa hoc, ...) thong qua bang sang ché,

ban quyén, nhan hiéu.

2.3. Khdc biét trong ludt hop dong:

Luat hop ddng c6 thé khac nhau giita cac nude va nhu thé nd s& anh
huong dén céac loai hgp dong ma giao dich quoc t€ dung khi gédp tranh

chap.
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I1.

CHUONG 7

SU KHAC BIET GIUA CAC QUOC GIA VE KINH TE (3 tiét)

MUC TIEU

Cung cip nhimng klen thirc vé hé théng kinh té chinh tri va nhiing van dé then
chét trong cac qubc gia cong nghiép va quoc gia dang phat trién.

Gitp sinh vién hiéu su khac biét trong nén kinh té s& anh huong dén viéc lua
chon do6i tac lién minh, xdy dung chién lugc nhan sy, va cidc hoat dong

khac,..

.trude khi ra quyét dinh thuong mai va dau tw & mot qudc gia bén ngoai.

KET CAU CUA CHUONG
1. H¢ thong kinh té:

1.1.

1.1.

1.2.

Kinh té thi trwong:

Hang ho4, dich vu dugc san Xuét khong theo su diéu khién cta bat ctr ai.
Va tat ca cac hoat dong san xuét duoc quyét dinh boi su tac dong qua lai
gilia cung va céu va tin hiéu dén ngudi san xuit s& dugc thong qua hé
thong gia. Neu cau vuot cung, gia s€ tang doi hoi san xuét nhiéu hon; va
nguoc lai néu cung vuot ciu, gia s& giam va san luong hang hoa san
xut can diéu chinh it lai.

Kinh té hoach dinh (do nha nwée quin Iy):

San luong hang hoa, dich vu, gid ca, ...déu bi diéu khién boi su quan Iy
cua nha nudc.

Kinh té hén hop:

Nhin vao kinh té thi truong va kinh t& do Nha nuéc quan 1y s& tim thiy
nén kinh t€ hon hop. C6 nhi€u phén khic thi truong duge quan ly boi tu
nhan, tuy nhién, nhiéu phan khic khac, chinh phu lai c6 khuynh hudéng
nhay vao.

2. Cac vén dé kinh té then chét & cac qudc gia cong nghiép va cac qudc gia
dang phat trién:

2.1
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Tang truwéng kinh té
Lam phat

Chién lwoc thwong mai
Mt cin bang thanh todn
No quéc gia

Su nghéo doi

3. Diéu kién phat trién kinh té:

Nhing khac biét vé kinh té, chinh tri, luat phap co thé anh hudng sau sic dén
murc d6 phat trién kinh té cia mot quéc gia.

3.1
3.2.
3.3.

Nhitng khdc bi¢t trong phdt trién kinh té.
Kinh té chinh tri va tién bg kinh té.
Cic yéu té quyét dinh khdc: dia ly va gido duc

-10 -
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II.

CHUONG 8
SU KHAC BIET VE VAN HOA (3 tiét)

MUC TIEU

Kham pha nhiing khac biét Ve van hod & nudc ngoadi va trong nudc cé thé anh
hudng dén thuong mai quéc té.

Chuong nay tap trung thao luan vé vian hoa. Sau d6 néu lén nhirg khac biét
trong cau trac xa hoi, ngdn ngtr va giao duc anh huong dén vin hoa cia mot
quoc gia.

KET CAU CUA CHUONG

1.

Van hoa la gi?

1.1. Gid tri va tiéu chudn:

- Gia trj hinh thanh nén nén tang vin ho4, trong khi tiéu chuan la quy luat
xa hoi chi phoi hanh dong gitta nguoi véi nguoi.

1.2. Vin hod, xd hi va quéc gia

Caiu tric xa hoi:

C6 nhiéu khia canh c4u trac x4 hoi, nhung c6 hai khuynh huéng chinh ni bat

1€n khi giai thich sy khac biét gitra cdc nén van hod. Thir nhat dé cap dén su

doi 1ap gilta ca nhan va tap thé. Khia canh thir hai 1a mirc d0 ma xa hdi phan

chia thanh giai cap.

2.1. Cd nhdn va tap thé

2.2. Sw phaén cip xa héi

. Ngon ngir:

Ngon ngir gitip moi ngudi giao tiép véi nhau. Béng thoi ban chat ngdén ngir
hinh thanh con dudng cho ching ta nhan biét thé gioi.

Giao duc:

O Viér} canh kinh doanh quéc té',, khia canh gido duc dong vai tro quan trong
nhu yéu to quyét dinh 1¢i thé qudc gia.

Chuan bi san sang ngudn nhan lyc tot, co trinh d6 giao duc va ky nang san

sang tham gia vao thi truong thé gi6i chinh 1a san phim cua hé théng gido
duc quéc gia tt.

-11 -
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CHUONG 9
HOACH PINH CHIEN LUOC TOAN CAU (5 tiét)

I.  MUC TIEU

- Tim hiéu khai niém va cach thiét 1ap chién luoc kinh doanh qudc té. Nghién ciru
cac chién luge khac nhau ma doanh nghiép ap dung khi canh tranh qudc té, xem
x€t nhitng thuan loi va kho khan cta céac chién lugc nay, va thao luan céc yéu tb
khac nhau anh huéng dén lwa chon chién luge. Dé tir d6 biét cach tham dinh dau
mdt chién lugc kinh doanh c6 hiéu qua..

- Xem x¢t tai sao cong ty tham gia lién minh chién luge voi ddi tha canh tranh
khac trén toan cau. Tim hiéu nhiing loi ich, chi phi, va rii ro ctia lién minh chién
luoc.

II. KET CAUCUA CHUONG
1. Chién lwgc kinh doh quoc té:
1.1. Khdi ni¢m vé chién lugc:
- Chién lugc cta cong ty dugc dinh nghia nhu 13 hanh dong ma nha quan
trj thyc hién dé dat muc tiéu dé ra.

1.2. Thiét lap chién ligc:

Thiét 1ap chién luoc 1a tién trinh ddnh gid méi truong va nhitng thé
manh cia cong ty.

- Dung phuong phép phan tich SWOT dé danh gia diém manh, diém yéu
cua doanh nghiép do1 voi thi truong; cling nhu co héi va thach thirc ma
doanh nghiép c6 thé doi mat trudc khi mo rong hoat dong kinh doanh.
Trén co so thu thap dugc nhimg thong tin can thiét sau khi phan tich,
nha quan tri xac dinh muc ti€u cu thé.

1.3. Thuec thi chién lwoc:

2. Lgiich tr m¢ rﬁng toan cau:

M¢ rong toan cau cho phép cong ty ting loi nhuin cua ho theo cach khong co

san ddi véi mot doanh nghiép noi dia thuan tuy. Tuy nhién, kha nang cua moi

cong ty mudn tang loi nhuén lai bi giéi han boi nhitng nhu cau tuy bién, ch1en

lugc marketing, chién lugc kinh doanh khac nhau gitra diéu kién cua cac quoc
gia. Do d6, can thiét phai xem xét nhitng yéu té:

2.1. Chuyén canh tranh djc quyén.

2.2. Nhdn biét kinh té viing.

2.3. Nhgn biét kinh té dwong cong kinh nghié¢m
3. Ap luc giam chi phi va yéu cu ciia quoc gia nhin dau tw
4. Luwa chon chién hrgc:

- Chién lugc qubc té

- Chién lugc da thi trudng noi dia.

- Chién lugc toan cau
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- Chién lugc xuyén qudc gia.

5. Lién minh chién lwoc:

- Lién minh chién luoc tién hanh mot loat tir lien doanh dén thoa thuin hop
dong ngan han, theo d6 hai cong ty dong y hop tdc vé mot nhi€ém vu riéng
biét.

5.1. Sw thudn lgi ciia lién minh chién lwoc
5.2. Nhiing bit lgi ciia lién minh chién lwgc

6. Phuwong thirc hoat dong ciia lién minh:

- Phan nay di sau vao thao luan su thanh cong cua lién minh nhu 1a ham sb cua
ba y€u t0: lya chon doi tac, co cau lién minh, va tinh trang ma lién minh dugc
quan ly.

- 13-



Kinh Doanh Quéc Té

II.

CHUONG 10
THAM NHAP THI TRUONG THE GIOI (5 tiét)

MUC TIEU
Cung cap cai nhin toan dién vé con duong ra “bién 16n” cia mot doanh nghiép,
trén co s¢ phan tich lam thé nao dé thdm nhap thi truong nudc ngoai, xac dinh
thoi gian, qui mo va lya chon mo hinh tham nhéap.
KET CAU CUA CHUONG
1. Quyét dinh co ban vé viéc thim nhap thi trudng:

Trong phan nay, chung ta xem xét ba quyét dinh cin ban ma mot cong ty mo

rong xuat khau phai thyc hién: thi truong nao, khi nao thi tham nhap do, va
qui mo nhur thé nao?

1.1. Thi truwong nwdc ngoai
1.2. Thoi gian tham nhap
1.3. Qui mé va chién lwoc tham nhap

2. Mo hinh tham nhép:

- Mot khi cong ty tham gia vao thi truong nudc ngoai, cau hoi 1a mé hinh t6t
nhat 1a gi?

- C6 6 md hinh d& mot cong ty c6 thé lya chon dé tham gia thi truong nudc
ngoai:

Xuat khau

Chuyén nhuong gidy phép.

Chuyén nhugng thuong hiéu.

Du an trao tay.

Lién doanh.

+ o+ + + 4+ +

S& hitu hoan toan (100% von nudc ngoai)

3. Lua chon mé6 hinh thim nhjp:
Thuan loi va kho khin ctia mdi hinh thirc dugc xac dinh béi cac yéu td bao
gom chi phi van chuyén, hang rao thuong mai, i ro chinh tri, rii ro kinh té
va chién lugc cong ty. Lya chon tham nhép t61 wu khac nhau phuy thudc vao
cac yeu to:

- Yéu tb canh tranh c6t 18i ctia doanh nghiép va mé hinh tham nhép.

- Ap lyc giam chi phi va mé hinh thAm nhap.
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