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BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO 

TRƯỜNG ĐẠI HỌC MỞ TP. HỒ CHÍ MINH 

 

 

ĐỀ CƯƠNG MÔN HỌC 

1. THÔNG TIN VỀ  MÔN HỌC 

1.1 Tên môn học: Quản trị ngân hàng thương mại            Mã môn học: FINA3307 

1.2 Khoa/Ban phụ trách: TCNH 

1.3 Số tín chỉ: 03 TC (LT)  

2. MÔ TẢ MÔN HỌC 

QT NHTM là một trong những môn học chủ chốt của chuyên ngành Ngân hàng, 

được giảng dạy tiếp sau môn Nghiệp vụ NHTM. QT NHTM sẽ trang bị cho SV chuyên 

ngành Ngân hàng các kiến thức cơ bản về quản trị tài sản nợ, tài sản có, rủi ro trong hoạt 

động kinh doanh ngân hàng... 

3. MỤC TIÊU MÔN HỌC 

3.1 Mục tiêu chung: 

Sau khi học xong môn học, người học cần nắm được các kiến thức và kỷ năng cơ bản 

về quản trị các hoạt động kinh doanh của một ngân hàng thương mại bao gồm quản trị vốn 

tự có, quản trị tài sản nợ, quản trị tài sản có, quản trị rủi ro trong kinh doanh ngân hàng, 

quản trị kết quả tài chính. 

3.2 Mục tiêu cụ thể 

3.2.1 Kiến thức 

Nắm và thực hành đúng chính sách, qui định của Nhà nước về quản lý NHTM; có 

kiến thức cơ bản về quản trị các mặt hoạt động của NHTM. 

3.2.2 Kỹ năng 

SV có kỹ năng cơ bản về quản trị vốn tự có, quản trị tài sản có, quản trị tài sản nợ và 

quản trị một số rủi ro cơ bản trong quá trình hoạt động của một NHTM. 

3.2.3 Thái độ 
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Nắm và tuân thủ đúng các chính sách của Nhà nước về quản trị NHTM 

Nhận thức và chủ động phòng ngừa những rủi ro có thể phát sinh trong quá trình hoạt 

động của NHTM. 

4. NỘI DUNG MÔN HỌC 

STT Tên chương Mục, tiểu mục 

Số tiết Tài 

liệu  

tự học 
TC LT BT TH 

1 

Chương 1 

Tổng 

Quan 

Về 

QT 

NHTM 

1.1 Tổng quan về NHTM 

1.2 Quản trị NHTM 

1.2.1 Khái niệm 

1.2.2 Các bước QT NHTM 

1.2.3 Chức năng của QT 

NHTM 

1.2.4 Sự cần thiết 

1.2.5 Nội dung QT NHTM 

3 3   

Tài 

liệu (1) 

chươn

g 1 

2 

Chương 2 

Quản 

trị 

vốn 

tự 

có 

2.1 Những vấn đề chung 

2.1.1 Khái niệm 

2.1.2 Đặc điểm 

2.1.3 Chức năng 

2.1.4 QT VTC 

2.2 Thành phần của VTC 

2.2.1 VTC cấp 1 

2.2.2 VTC cấp 2 

2.3 Các hệ số an toàn liên quan 

đến VTC 

2.3.1 Hệ số giới hạn huy động 

8 7 1  

Tài 

liệu (1) 

chươn

g 2 
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STT Tên chương Mục, tiểu mục 

Số tiết Tài 

liệu  

tự học 
TC LT BT TH 

vốn 

2.3.2 VTC/Tổng TS Có 

2.3.3 CAR 

2.3.4 Hệ số giới hạn cho vay, 

bảo lãnh 

2.3.5 Giới hạn cho thuê tài 

chính 

2.3.6 Giới hạn góp vốn, mua cổ 

phần 

2.4 Các phương pháp tăng VTC 

2.4.1 Sự cần thiết 

2.4.2 Hoạch định nhu cầu vốn 

2.4.3 Các pp tăng VTC 

3 

Chuong 3 

Quản 

trị 

tài 

sản 

nợ 

3.1 Những vấn đề chung 

3.1.1 Khái niệm 

3.1.2 Nguyên tắc 

3.1.3 Mục đích 

3.2 Thành phần của tài sản Nợ 

3.2.1 Nguồn vốn huy động 

3.2.2 Nguồn vốn vay 

3.2.3 Nguồn vốn khác 

3.3 Rủi ro trong quá trình huy 

động vốn 

8 7 1  

Tài 

liệu (1) 

chươn

g 3 
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STT Tên chương Mục, tiểu mục 

Số tiết Tài 

liệu  

tự học 
TC LT BT TH 

3.3.1 Rủi ro lãi suất 

3.3.2 Rủi ro thanh khoản 

3.3.3 Rủi ro nguồn vốn 

3.4 Quản trị nguồn vốn tiền gửi 

3.4.1 Nhân tố ảnh hưởng 

3.4.2 Ước tính chi phí huy động 

3.4.3 Phương pháp quản lý 

4 

Chương 4 

Quản 

trị 

tài 

sản 

có 

4.1 Những vấn đề chung 

4.1 Khái niệm 

4.2 Các nguyên tắc 

4.2 Các thành phần của TC Có 

4.2.1 Ngân quỹ 

4.2.2 Tín dụng 

4.2.3 Đầu tư 

4.3 Quản trị tài sản Có 

4.3.1 Quản trị ngân quỹ 

4.3.2 Quản trị danh mục tín 

dụng 

4.3.3 Quản trị đầu tư 

10 8 2  

Tài 

liệu (1) 

chươn

g 4 

5 

Chương 5 

Quản 

trị 

rủi 

5.1 Những vấn đề chung về rủi 

ro 

5.2 Quản trị rủi ro tín dụng 

5.2.1 Những vấn đề chung 

10 7 3  

Tài 

liệu (1) 

chươn

g 5 
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STT Tên chương Mục, tiểu mục 

Số tiết Tài 

liệu  

tự học 
TC LT BT TH 

ro 5.2.2 Lượng hóa rủi ro tín dụng 

5.2.3 Đánh giá rủi ro tín dụng 

5.2.4 Phương pháp quản lý 

5.3 Quản trị rủi ro thanh khoản 

5.3.1 Những vấn đề chung 

5.3.2 Đánh giá rủi ro thanh 

khoản 

5.3.3 Chiến lược quản trị thanh 

khoản 

5.3.4 Phương pháp quản lý rủi 

ro thanh khoản 

5.4 Quản trị rủi ro lãi suất 

5.4.1 Những vấn đề chung 

5.4.2 Đo lường rủi ro lãi suất 

5.4.3 Phương pháp quản lý 

5.5 Quản trị rủi ro tỷ giá hối 

đoái 

5.5.1 Những vấn đề chung 

5.5.2 Đánh giá rủi ro tỷ giá hối 

đoái 

5.5.3 Phương pháp quản lý 

6 
Chương 6 

Quản 

6.1 Doanh thu, chi phí của ngân 

hàng 

6.1.1 Doanh thu 

4 3 1  

Tài 

liệu (1) 

chươn
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STT Tên chương Mục, tiểu mục 

Số tiết Tài 

liệu  

tự học 
TC LT BT TH 

trị 

kết 

quả 

tài 

chính 

6.1.2 Chi phí 

6.2 Lợi nhuận của ngân hàng 

6.2.1 Khái niệm 

6.2.2 Phân phối lợi nhuận 

6.3 Đánh giá hoạt động kinh 

doanh của ngân hàng 

6.3.1 Các chỉ tiêu đánh giá 

6.3.2 Các mô hình phân tích 

khả năng sinh lời 

g 6 

   43 35 8   

5. TÀI LIỆU THAM KHẢO 

Tài liệu chính: 

 (1) PGS.TS Trần Huy Hoàng (2011), Quản trị ngân hàng thương mại, NXB Lao 

Động Xã Hội. 

Tài liệu tham khảo thêm: 

PGS.TS Nguyễn Đăng Dờn (2010), Quản trị ngân hàng thương mại hiện đại, NXB 

Phương Đông. 

GS. TS Nguyễn Văn Tiến  (2012), Quản trị ngân hàng thương mại, NXB Thống Kê. 

6. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HỌC TẬP 

STT Các điểm thành phần Trọng số 

1 Điểm thường xuyên (TX)
 

0,3 

2 Điểm Thi kết thúc môn (THI) 0,7 

ĐMH = THI x 0,7 + TX x 0,3 
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Ghi chú:  Điểm thường xuyên: bao gồm một hoặc tất cả các bộ phận sau: điểm kiểm 

tra thường xuyên trong quá trình học tập; điểm đánh giá nhận thức và thái độ tham gia thảo 

luận; điểm đánh giá phần thực hành; điểm tiểu luận... 

Thang điểm: 10, điểm đạt là từ 5 trở lên 

7. KẾ HOẠCH GIẢNG DẠY  

7.1. Kế hoạch giảng dạy lớp ngày 

STT Buổi học Nội dung 

1 Buổi 1 Chương 1 (3t): Tổng quan về QT NHTM 

Chương 2 (1,5t): Quản trị vốn tự có 

2 Buổi 2 Chương 2 tt (4,5t): Quản trị vốn tự có 

3 Buổi 3 Chương 2 tt (2t): Quản trị vốn tự có 

Chương 3 (2,5t): Quản trị tài sản Nợ 

4 Buổi 4 Chương 3 tt (4,5t): Quản trị tài sản Nợ 

5 Buổi 5 Chương 3 tt (1t): Quản trị tài sản Nợ 

Chương 4 (3,5t): Quản trị tài sản Có 

6 Buổi 6 Chương 4 tt (4,5t): Quản trị tài sản Có 

7 Buổi 7 Chương 4 tt (2t): Quản trị tài sản Có 

Chương 5 (2,5t): Quản trị rủi ro 

8 Buổi 8 Chương 5 tt (4,5t): Quản trị rủi ro 

9 Buổi 9 Chương 5 tt (3t): Quản trị rủi ro 

Chương 6 (1,5t): Quản trị kết quả tài chính 

10 Buổi 10 Chương 6 tt (2,5t): Quản trị kết quả tài chính 

Kiểm tra (2t) 

7.2. Kế hoạch giảng dạy lớp tối 

STT Buổi học Nội dung 
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STT Buổi học Nội dung 

1 Buổi 1 Chương 1 (3t): Tổng quan về QT NHTM 

Chương 2 (0,5t): Quản trị vốn tự có 

2 Buổi 2 Chương 2 tt (3,5t): Quản trị vốn tự có 

3 Buổi 3 Chương 2 (3,5t): Quản trị vốn tự có 

4 Buổi 4 Chương 2 (0,5t): Quản trị vốn tự có 

Chương 3 (3t): Quản trị tài sản Nợ 

5 Buổi 5 Chương 3 tt (3,5t): Quản trị tài sản Nợ 

6 Buổi 6 Chương 3 tt (1,5t): Quản trị tài sản Nợ 

Chương 4 (2t): Quản trị tài sản Có 

7 Buổi 7 Chương 4 tt (3,5t): Quản trị tài sản Có 

8 Buổi 8 Chương 4 tt (3,5t): Quản trị tài sản Có 

9 Buổi 9 Chương 4 tt (1t): Quản trị tài sản Có 

Chương 5 (2,5t): Quản trị rủi ro 

10 Buổi 10 Chương 5 tt (3,5t): Quản trị rủi ro 

11 Buổi 11 Chương 5 tt (3,5t): Quản trị rủi ro 

12 Buổi 12 Chương 5 tt (0,5t): Quản trị rủi ro 

Chương 6 (3t): Quản trị kết quả tài chính 

13 Buổi 13 Chương 6 tt (1t): Quản trị kết quả tài chính 

Kiểm tra (2t) 

 

 KHOA TRƯỞNG 

(Ký và ghi rõ họ tên) 
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NGUYỄN VĂN THUẬN 

 

 


