TRUONG BAI HOC MO TP.HCM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Khoa Tai Chinh Ngéan hang Doc Lap - Tu Do - Hanh Phuac

PE CUONG CHI TIET MON HQC

1. THONG TIN CHUNG VE MON HQC
1.1. Tén mdn hoc: Ké toan quan tri (Managerial Accounting).
1.2. M@ modn hoc: KT4405
1.3. Trinh do: Pai hoc.
1.4. Nganh: Ké toan - Tai chinh ngan hang.
1.5. Khoa phu trach: Tai chinh Ngan hang.
1.6. Sé tin chi: 03 (50 tiét).

1.7. Yéu cau ddi v6i mén hoc: ddy 1a mon hoc chuyén nganh vi vay dé nguoi hoc nghlen ctru c6 hiéu
qua doi hoi ho phai duoc trang bi trude mot s mén hoc mang tinh chit co s hay b tro nhu: quan tri
hoc, kinh té hoc vi mé, kinh t& hoc vi mo, nguyén ly ké toan, ké toan chi phi...

1.8. Y8u cau dbi véi sinh vién:
- Du 16p: doc trude gido trinh, phat hién van dé, nghe giang, néu cac cau hoi va tham gia thao luan
Ve cac van d¢ do giang vién va sinh vién khac dat ra.
- Bai tap: thyc hién bai tap vé nha.
- Nghién ctru: doc thém céc tai liéu tham khao.

2. MUC TIEU VA MO TA TOM TAT NOI DUNG MON HQC
2.1. Muc tiéu va vai tro cia moén hoc:

M6n hoc sé trang bi day du cho nguoi hoc nhirg ky ndng va phuong phap tinh toan, phén tich
nhiam tng dung trong thuc té voi muyc dich tbi thiéu héa chi phi, t6i da hoa loi nhuan va ra cac quyét
dinh hop 1y trong qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép.

2.2. M6 ta tdm tit noi dung mon hoc:

M@n hoc s€ trang bi cho nguoi hoc nhimg kién thirc chuyén sau vé ké toan quan tri: hiéu rd dugc
chtrc nang va nhiém vu cuia nguoi lam ké toan quan tri cling nhu cac phuong phap phan tich va kiém
soat chi phi; cac phuong phap lap bao cao tal chinh; k¥ thuat 1ap dy toan ngan sach cho doanh nghiép;

cac phuong phap dinh gia... nham cung cdp cac thong tin thich hop cho qua trinh ra quyét dinh cua
nha quan tri.

3. NOI DUNG CHI TIET MON HQC



Chuwong 1: TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

Muc tiéu cta chuwong: trang bi cho hoc vién nhimng kién thtrc tong quat vé mén hoc va lam co sé quan
trong cho nhitng hiéu bi€t co ban vé ké toan quan tri dong thoi 1am tién dé cho viéc nghién ctu cac
chuong sau cua mon hoc.

Noi dung cua chuwong:

1.1 Kh&i niém, muc tiéu va nhiém vu ciia ké toan quan tri.

Phan nay trinh bay ré cac khai niém, vai trd, muc tiéu cia mon hoc trong quéa trinh hoat dong cua
doanh nghiép ciing nhu n6 ly giai dugc tai sao nha quan tri lai can cac thong tin do ké toan quan tri
cung cap.

1.2 K& toan quan tri v6i cac nha quan tri.

Phan nay néu bat dugc cu trac ciia mot t chic va cac phuong phap nha quan tri st dung thong tin do
ké toan quan tri cung cap dé ra cac quyet dinh hop 1y trong hoat dong san xuat kinh doanh.

1.3 Ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

Phan nay phai néu rd su khac biét ciing nhu su gidng nhau gitra ké toan quan tri véi ké toan tai chinh.
1.4 Vi tri, chirc ning, nhiém vu céia nhan vién ké toan quén tri trong doanh nghiép.

Phan ndy can 1am rd vi tri cia nhan vién ké toan quan trj trong mot to chirc; nhitng cong viéc ma ngudoi
lam ké toan quan tri phai thyc hién va thyc hién trong khuon kho nao.

1.5 Bai tap va cau héi thao luan.

Chuong 2: CHI PHI VA PHAN LOAI CHI PHI

Muc tiéu cia chuong: gitip hoc vién hiéu r6 chi phi trong doanh nghi¢p va n6 anh huéng thé nao dén
hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu anh huong dén loi nhuan trong doanh nghiép. Ngoai ra, hoc
Vién s& nam dugc cac tiéu thire phan loai chi phi khac nhau phu hop véi ting muyc dich s dung. Qua
do, hoc Vién c6 thé nhan dién, phan tich ding cac hoat dong sinh ra chi phi vai muc tiéu kiém soat tot
chi phi nham nang cao hiéu qua hoat dong trong doanh nghiép.

Noi dung cua chuong:

2.1 Khéi ni¢m chi phi

Phan nay trinh bay rd khéi niém vé chi phi va y nghia cua chi phi ddi voi nha quan ly.

2.2 Phéan loai chi phi

2.2.1 Phan logi chi phi theo chitc nang hoat dong.

Phan nay phai trinh bay r6:

- Vj tri, chirc ning cua timg khoan muc chi phi trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Cach phan loai chi phi nhu: chi phi san Xudt gf)m chi phi vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép
va chi phi san xuat chung; Chi phi ngoai san xudt gom chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép. Trén co s& d6 cho hoc vién biét dugc cac chi phi nao dung dé tap hop nham tinh gia thanh don
vi san pham ciing nhu chi phi ndo ding dé 1ap cac bao céo tai chinh.

2.2.2 Phan logi chi phi sir dung trong kiém tra va ra quyét dinh.



Phan nay can trinh bay rd: chi phi truc tiép va chi phi gian tiép; chi phi chénh léch; chi phi co hoi va
chi phi chim.

2.2.3 Phan logi chi phi theo cdch vng xur cua chi phi.
Phan nay can 1am ré:

- Tai sao goi 1a ung x{r cua chi phi? thé nao 1a dinh phi, bién phi va chi phi hdn hop trong doanh
nghiép.

- Céc phuong phép tach chi phi hon hop thanh bién phi va dinh phi ciing nhu wu diém va nhuge diém
cua tirng phuong phap. Phuong phap v€ do thi chi phi va du bao chi phi.

2.3 Bai tap va cau héi thao luén.

Chuong 3: PHAN TICH MOI QUAN HE GIUA CHI PHI - SAN LUQNG - LQ1 NHUAN (CVP
MODEL)

Muc tiéu cia chuong: gitip hoc vién nam duoc:

- Mot so khai niém co ban st dung trong phan tich mé hinh CVP, phuong phap 1ap bao céo thu nhép
theo s6 du dam phi, mbi quan hé ndi tai ctia cac nhan td: gid ban, san lugng, chi phi.

- Phuong phap phan tich cac kich ban nham khai thac toi da ngudn luc cta doanh nghiép.

- Cac phuong phap tinh toan diém hoa von trong doanh nghiép va cac co s¢ dé doanh nghiép chon day
chuyén san xuat, dinh ra cac gia ban hop 1y vai thi truong va doanh nghiép ciing nhu cac chién luge
ban hang.

- Mot s6 gidi han ciia mé hinh CVP can chi y trong viée ap dung thuc té tai cong ty va cac giai phap
khac phuc.

Noi dung cua chwong:

3.1 Cac khai niém co ban sir dung trong phan tich chi phi - san lwgng - lgi nhuan.

Phan nay can lam rd khai niém va cac cong thirc tinh toan trong md hinh CVP: s6 du dam phi, ty 1& s6
du dam phi. Phuong phap 1ap bao cao thu nhap theo dang s6 du dam phi va cac ing dung cua mo hinh
nay.

3.2 Phan tich diém hoa vén.

Phan ndy can 1am rd cac phuong phép tinh diém hoa von: san luong, doanh thu va thoi gian hoa vén tir

d6 xac dinh Vung 13, viing 156 ctia doanh nghiép: phuong phap dai s6, phuong phap sé du dam phi va
phuong phap db thi. Va phuong phap tinh sé du an toan va ty 1& s6 du an toan.

3.3 Phan tich két ciu chi phi anh hwéng dén lgi nhuan.

Xac dinh 10 m(‘)iwquar} hé ty trong cua tung loai chi phi nhu bién phi va dinh phi trong tong chi phi va
lya chon thoi diém dé co ty trong chi phi hop Iy nham nang cao 19i nhuan doanh nghiép néi riéng va
hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép no6i chung (d6 nghiéng don can dinh phi: DOL).

3.4 Phan tich két cau hang ban.

Xac dinh 16 mbi quan hé ty trong cua ting loai mat hang trong tong doanh thu va lya chon san pham
nén uu tién tang san lugng ban giup doanh nghiép dé nang cao lgi nhudn va s6 du an toan cling nhu
lam giam doanh thu hoa von.



3.5 Han ché ciia mé hinh phan CVP.

Xac dinh 18 cAc nhan t6 anh huong dén mo hinh va sy giéi han ciia cac nhan td do: gia ban, bién phi,
dinh phi, két cau mat hang, ton kho, nang luc san xuat, gia tri dong tién...

3.6 Bai tap va cau héi thao luin.

CHUONG 4: LAP DU TOAN NGAN SACH
Muc tiéu cia chuong: gitip hoc vién nam duoc:

- Quy trinh 1ap dy toan tong thé cia mét doanh nghiép gom doanh thu, san xuét, chi phi nguyén vt
liéu truc tiép, chi phi nhén cong truc tiép, chi phi san xuat chung, t6n kho, chi phi ban hang va quan 1y
doanh nghiép, tién mat, bao cdo thu nhdp va bang can dbi ké toan.

- Ung dung cua du toan ngan sach trong thuc té doanh nghiép.

Noi dung cua chuwong:

4.1 Nhirng van dé chung vé du toan ngan sach.

- Néu rd muc dich cua 1ap du toan ngan sach ciing nhu trach nhiém va trinh tu 1ap du toan.

- Quy trinh 13p du toan ctia mot doanh nghiép va méi quan hé giira cac bo phan trong du toan.

4.2 Dy toan doanh thu.

Céc nhan té anh hudng dén tinh hinh doanh thu ky du toan va phuong phap lap du toan doanh thu.
4.3 Dy toan san xuét.

Céc nhan t6 anh hudng dén tinh hinh san xuat ky du toan: ton kho, tiéu thu va phuong phap lap du
todn san xuat.

4.4 Dy toan chi phi nguyén vat liéu tryec tiép.

Céc nhan t6 anh huéng dén tinh hinh du toan nguyén vat lidu: ton kho, xuit, nhp, gia trj mua nguyén
vat liéu va phuong phap 1ap dy toan chi phi nguyén vat ligu truc tiép.

4.5 Dy toan chi phi nhan c¢éng truc tiép.

Céc nhan t6 anh huéng dén tinh hinh dy toan chi phi nhan cong tryc tiép: tinh hinh san xuat, hinh thic
tra luong (theo thoi gian hay san pham), cac khoan trich theo Iuong va phuong phap 1ép du toan chi
phi nhan cong tryuc tiep.

4.6 Dy toan chi phi san xuit chung.

Céc nhan té anh huéng dvén tinh hinh du toén chi phi san xudt chung: phai xac dinh 1 bién phi san xuét
chung (tiéu the phén bo bién phi), dinh phi san xuat chung va phuong phép 1ap du toan chi phi sin
xuat chung.

4.7 Dy toan ton kho.
Xac dinh 1 gi4 thanh don vi san pham, san luong t6n kho thanh pham cudi ky.

4.8 Du toan chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép.



Céc nhan t6 anh huéng dén tinh hinh dy toan chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép: phai xac dinh
rd bién phi ban hang va quan ly (tiéu thirc phan bo bién phi), dinh phi ban hang va quan ly va phuong
phép 1ap du toan chi phi ban hang va quan ly.

4.9 Dy toan tién mit.

Xac dinh r0 p‘hﬁn thu, phan chi, phan can ddi thu - chi, phan vay ngén hang hay dau tu va phuong phap
lap du toan tién mat.

4.10 Dy toan bang bao cao thu nhap.

Xac dinh rd doanh thu trong ky (ban hang, tai chinh...), tat ca chi phi lién quan dén hoat dong san xudt
kinh doanh trong ky (gia von hang ban, chi phi tai chinh, chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép, 1ai
vay, thué...) va loi (10) trong ky va phuong phap 1ap du toan bao cao thu nhap.

4.11 Dy toan bang can ddi ké toan.

Xac dinh 6 tai san va ngudn vén ding hoat dong san xuét kinh doanh trong ky ctia doanh nghiép va
phuong phap 1ap du toan bang can doi ké toan.

4.12 Bai tap va cau hoi thao luan.

Chuong 5: PANH GIA TRACH NHIEM QUAN LY
Muc tiéu cta chuong: Nhiam trang bi cho hoc vién:

- Phuong phap str dung ké toan trach nhiém nhu mot cong cu dé danh gia thanh qua quan 1y cia cac
nha quan tri & cac trung tim trach nhiém khac nhau.

- Phuong phap sir dung cac cong cu ké toan dé danh gia thanh qua quan 1y cia cac nha quan tri & cac
trung tdm trach nhiém khac nhau.

- Phuong phép 1ap bao céo bd phan.
Noi dung cua chwong:
5.1 Ké toan trach nhiém.

Néu Ién dugc khai niém trung tdm trach nhiém cling nhu xac dinh dugc vai tr0 cua cac trung tam trach
nhiém trong doanh nghiép: trung tdm chi phi, doanh thu, 19i nhuan va dau tu.

5.2 Panh gia thanh qua quan ly.

Néu lén dugc phuong phap danh gia thanh qua ¢ cac trung tm trach nhiém: danh gia thanh qua quan
ly & trung tAm chi phi, danh gia thanh qua quan 1y ¢ trung tdm lgi nhudn, danh gia thanh qud quan 1y ¢
trung tdm dau tu: ty 1€ hoan von dau tu (Return On Investment: ROI) va loi tac con lai (Residual
Income: RI).

5.3 Phén tich béo cao b$ phan.
Lam r6 khai niém bd phan, phuong phap 1ap va phén tich bao céo bd phan.

5.4 Bai tap va cau héi thao luin.

Chuong 6: PINH GIA SAN PHAM VA DICH VU

Muc tiéu cia chuong: Gilp hoc vién biét duoc:



- Vai trd ciia gia ban san pham trong diéu kién nén kinh té thi truong ddi voi doanh nghiép.
- C4c nhan té anh hudng chu yéu dén quyét dinh vé gia.

- Cac phuong phap dinh gia san pham va dich vu.

Noi dung cua chuwong:

6.1 Pinh gia san pham.

Xac dinh cac nhan t6 anh huong dén gia san pham va cac phuong phap dinh gia: phuong phap toan bo
va phuong phap truc tiép.

6.2 Pinh gia ban dic biét.

Lam rd céc truong hop dic biét trong dinh gia va cach tng dung vao thuc té dé dat két qua tét.
6.3 Dinh gia dich vu.

Lam rd cac san pham nao l1a dich vu va phuong phap dinh gia.

6.4 Bai tap va cau héi thao luén.

Chwong 7: THONG TIN THICH HQP CHO VIEC RA QUYET PINH
Muc tiéu cta chuong: Nham cung cip cho hoc vién:

- Cac cong cu thich hop dé phan tich nham ra cac quyét dinh kinh doanh.

- Céch van dung chung trong thuc té ctia doanh nghiép.

Noi dung cua chuwong:

7.1 Nhan dién théng tin thich hop.

Phén nay néu rd cac tiéu chuan dé lya chon thong tin ciing nhu qué trinh phan tich thdng tin thich hop
doi véi viée ra quyét dinh.

7.2 Ung dung théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh.

Mot s6 truong hop cu thé: quyet dinh loai bo hay tiép tuc kinh doanh mot bo phan; quyet dinh nén san
Xuat hay mua ngoai; quyét dinh nén ban hay tlep tuc san xudt; quyét dinh trong diéu kién giéi han
nguon lyc: gidi han mot ngudn lyc va nhiéu ngudn lyc.

7.3 Bai tap va cau héi thao luén.

4. HOC LIEU

4.1. S&ch, gido trinh chinh:
- Ké toéq qqén tri ciia bd mon ké toan quan tri - Khoa Ké toan kiém toan - Truong Pai hoc Kinh té
thanh pho H6 Chi Minh.

4.2. Tai li¢u tham khao:

- Managerial Accounting - Ray H. Garrison, Eric W. Noreen va Peter C. Brewer.
- Ké toan quan tri - TS Nguyén T4n Binh

5. TO CHUC GIANG DAY - HQC TAP



Pon vi tinh: tiét hoc

Thoi lwong (tiét)
Chuong Hoc ¢ truong Tw nghién ciru (bao gdm Té
o 2 ly thuyét va bai tap) ong
Ly thuyet :
1 4 8 12
2 5 10 15
3 10 20 30
4 9 18 27
5 8 16 24
6 6 12 18
7 8 16 24
Tong 50 100 150

6. DPANH GIA KET QUA HQC TAP

STT Hinh thae danh gia Trong sb
1 Kiém tra giira ky 30%
2 | Thi hét mén 70%

7. DANH SACH GIANG VIEN - TRQ GIANG

R Chirc danh, .
Stt Hoc va tén . Dia chilién hé¢ | Dién thoai, email
hoc ham, hoc vi
1 Nguyén Ngoc Dirc Thac si
2 Nguyén Viét Hung Thac si
3 Nguyén Tuyét Lan Tién si
4 Nguyén Bao Linh Thac si




5 V& Minh Long Thac si
6 Hoang Minh Nghia Thac si
7 Pham Ngoc Toan Thac si
8 Lé Binh Tryc Tién si
9 Nguyén Trung Tryc Tién si
10 | L& Thi Minh Tuyét Thac si

Ban giam hiéu

TS. Lé Thi Thanh Thu

Trwéng phong QLDT

Th.S Nguyé&n Thanh Nhan

Trwéng khoa

TS. Nguyén Viin Thuin




